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BAKANIN MESA]JI

Kirsal alanimiz, arazi ve iiretici varhi§iyla tarimim omurgasini olusturmakta, iivetim giiciimiiziin “ana kaynagr”
olma vasfin1 korumaktadir. Her iste oldugu gibi tarimda da “kaynaga inmeden” hayata gecirilen giiniibirlik,
popiilist ve gecici politika, strateji ve projeler hem bugiine hem de gelecege yonelik kalici ¢oziim ve siirdiiriilebilir
bir gelisme sunamaz. Kaynag: hesaba katmadan ortaya konan biitiin ¢alismalar, insan, emek, para gibi bir iilkenin

“0z kaynaklar1”nn heba edilmesi anlamina da gelir.

Bu bakis aciswyla, “kirsali kalkindirmadan tarimi kalkindiramayiz” anlayising esas alyor, kirsal gelismeyi kalkinma
hamlelerimizin en onemli yapr taslarndan biri olarak goriiyoruz. Ekonomik ve sosyal gelismeyi saglamak,
istihdam gelistirmek, iireticimizin refah seviyesini yiikseltmek icin Bakanlik olarak -kadin ve genc girisimciler

oncelikli olmak iizere- kirsal alana biiyiik destek veriyoruz.

Dengeli bilgesel gelisimin vazgecilmez unsuru olan kirsal kalkinma, kir ve kent arasindaki gelismislik
farkliliklarinin kabul edilebilir bir diizeye cekilmesi yoniindeki arayisin bir tiriiniidiiv. Kalkinma planlari ve ulusal
kirsal kalkinma stratejilerinin bir parcast olan kirsal kalkinmanin kurumsallasmast yolunda atilan en onemli
adimlardan biri, Tarim ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme Kurumu nun kurulmasidir. Tarim ve Kirsal Kalkinmay:
Destekleme Kurumu, kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri gerceklestirmek suretiyle
kirsal kalkinmada 6nemli ilerlemeler kaydedilmesine katkr saglamaktadir.

2017-2021 Stratejik Plani, Tarum ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme Kurumu nun kirsal kalkinmaya verdigi katkinin
oniimiizdeki donemde de artarak devam etmesini giivence altina alacaktir. Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi
gecen herkese ayr1 ayri tesekkiir ediyor, tilkemizin siirdiiriilebilir kirsal kalkinmasina katkida bulunmasini temenni

ediyorum.
Dr. Ahmet Esref FAKIBABA
Bakan
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BASKANIN MESA]JI

Tartmin vazgecilmez bir parcasit kabul edilen ve kirsal alanda yasayan fertlerin ekonomik ve sosyal refaht ile yasam
kalitesini artirma siireci olarak tanimlanan kirsal kalkinma, Tiirkiye'nin kalkinma atilimi igin temel bir politika
alant haline gelmistir. Tarim ve kirsal kalkinma, bir yandan gida iiretimi saglarken diger yandan is alanlar: acarak
kirsal alanda yasayan bireylerin ekonomik ve sosyal hayatina dokunmaktadir.

Avrupa Birligi'ne katilim miizakerelerinin 11 NoTu Tarim ve Kirsal Kalkinma Fasli'nin miizakerelere agilmasi icin
belirlenen kriterlerden biri, AB gereklerine uygun olarak akredite edilmis bir IPARD (Katilim Oncesi Yardim Aract
— Kirsal Kalkinma Bileseni) Ajansinin kurulmasidir. Kurumumuz, 4 Mayis 2007 tarihli ve 5648 sayili Tarim ve
Kirsal Kalkinmay: Destekleme Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile IPARD Ajansi olarak faaliyette
bulunmak iizere, Bakanligumizin ilgili kurulusu olarak kurulmustur. Avrupa Komisyonu tarafindan gerceklestirilen
denetimler neticesinde IPARD fonlarimin yonetim yetkilerinin Kurumumuza devri gerceklestirilmistir. TKDK,
desteklenecek kirsal alanlari (illeri) ve sektorleri belirleyen IPARD programlar: temelinde, iilkemize tahsis edilen
fonlarim IPARD 1 (2007-2013) ve IPARD II (2014-2020) donemlerinde kullamlmasimdan sorumlu kurum olarak
faaliyetlerini stivdiirmektedir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, vermis oldugu desteklerle Tiirkiye nin tarum ve kirsal kalkinma
yolculuguna katkida bulunmaktadrr. Kurumumuz, tarim sektériiniin modernizasyonuna destek saglayarak,
tarimsal isletmelerin gida giivenligi, hayvan saglhig, bitki sagligr ve cevre ile ilgili AB standartlarima uyumunu
tesvik ederek, tarim-cevre, iklim ve organik tarim tedbiri ve yerel kirsal kalkinma stratejilerinin uygulanmas
— LEADER yaklagimin hayata gecirecek hazirliklar: yaparak kirsal alanlarmn siirdiiriilebilir kalkinmasina katki
vermektedir.

Tarim ve kirsal kalkinmaya yonelik ilk AB katilim 6ncesi programi olan IPARD I ile tarimsal isletmelerin yeniden
yapilandirilmasina, tarim ve balikcilik iiriinlerinin islenmesine ve pazarlanmasinin yeniden yapilandirilmasina,
bu isletmelerin Avrupa Birligi standartlarina ulastirilmasina, kirsal ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesine ve
gelistirilmesine yonelik yatirimlar desteklenmistir. IPARD I ile kazamilan bu kirsal kalkinma ivmesi, IPARD II
programi kapsamindaki desteklemeler ile devam edecektir.

Siirdiiriilebilir kirsal kalkinmanmin saglanmast amacryla yiiriitiilen biitiin bu faaliyetler neticesinde, kirsal
alanlarin varhigimin devam etmesi, kir ile kent arasindaki gelismislik farkinin ve kirdan kente gociin azaltilmas,
kirsal alanda yasayanlara adil yasam kosullarimin saglanmasi, yerel yonetimlerin ve sivil toplum 6rgiitlerinin
katilim ve katkilarinin artirilmas: miimkiin olacaktir.

Kurumumuzun alacagi kararlara ve atacagr adimlara yol gosterici olmak ve kurumsallasma ile hesap verme
diizeyinin artmasina katkr saglamak iizere hazirlanan 2017-2021 donemi stratejik planinmin hazirlanmasinda
emegi gecenlere, goriis ve bilgi birikimlerini aktaran biitiin paydaslara tesekkiirlerimi sunar, stratejik planin
Kurumumuza ve iilkemize hayirli olmasini dilerim.

Dr. Ahmet ANTALYALI
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tarm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu'nun (TKDK) kurulus amaci, ulusal kalkinma plan,
program ve stratejilerinde dngérilen ilke ve hedefler cergevesinde, Avrupa Birligi ve uluslararasi
kuruluslardan saglanan kaynaklart da kapsayacak sekilde, kirsal kalkinma programlarinin
uygulanmasina yonelik faaliyetleri gergeklestirmektir. Bu amac dogrultusunda, TKDK, Avrupa Birligi
Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programlarinin (IPARD | ve IPARD I1) uygulayici kurumudur.
Faaliyetlerini yUrUtdrken Avrupa Birligi mevzuatinin ve ulusal mevzuatin 6ngérdigu ydnetim modellerini
benimsemektedir. Bu yonetim modellerinden biri olan stratejik yonetim, planl hizmet sunumunu,
belirlenen hedefleri somut is programlarina ve butcelere dayandirmayi, uygulamayi, etkili bir bicimde
izlemeyi, degerlendirmeyi ve hesap verebilirlik ile mali saydamlik ilkelerini gdzetmeyi icermektedir.

Ulkemizde stratejik yonetim modelinin temelini, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu olusturmaktadir. Kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi
adina 5018 sayili kanun cergevesinde merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal glvenlik
kurumlarn ve mahalli idarelerden olusan genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri stratejik plan
hazirlamaktadir. TKDK, 5018 sayili Kanuna tabi olmamakla beraber, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamiig
temin etmek amaciyla bu kanunun 6ngdérdigu stratejik planlama gergevesini kullanmaktadir. Kurumun
stratejik planlama faaliyetlerinin hukuki altyapisiniise Turkiye ve Avrupa Komisyonu arasinda akdedilen
mevzuat ile ilgili ulusal mevzuat olusturmaktadir.’

1 12 Temmuz 2007 tarih ve 718/2007 sayilli Avrupa Komisyonu Tuzugunde ve IPARD Sektdrel Anlasmasi Ek |
Akreditasyon Kriterlerinde “Cergeve Anlasma’nin 6 ila 8 inci maddelerinde tanimlandigr sekilde yonetim ve kontrol
sistemlerinin yapilari, yetkilileri ve birimleri, asagidakileri saglar: [...] b) Amagc belirleme ve kaynaklarin amaglara
tahsisi, ¢) Uygulama surecinin planlanmasi [...]” denmektedir. Ayrica 04/05/2007 tarihli ve 5648 sayill Tarm ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanunun Baskan’in gérev, yetki ve sorumluluklar
baslikll 6 nci maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, “Kurumun gdrev alanina giren hususlarda politika ve
stratejiler gelistirir, bunlara uygun olarak yillik amag ve hedefler olusturur, performans élgutleri belirler, [...] belirlenen
stratejiler, amagclar ve performans 6lgUtleri dogrultusunda uygulamayi koordine eder, izler ve degerlendirir.” htikma
yer almaktadir.
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Bahsi gecen mevzuat cergevesinde, 2017-2021 donemi stratejik plan calismalar Kurum Bagkanlidi
talimatinin yayinlanmasiyla baslatimis olup; insan Kaynaklan ve idari Isler Koordinatorligu
koordinasyonunda, butun birimlerin temsil ediimesine 6zen gdsterilerek katilimcei bir anlayigla Stratejik
Planlama Ekibi kurulmustur. Planin hazirliklar boyunca Stratejik Planlama Ekibine rehberlik etmesi
amaciyla Stratejik Planlama Danisma Komitesi olusturulmustur. Kurumun Ust yéneticilerine stratejik
planlama farkindalik egitimi verilirken, Stratejik Planlama Ekibine ise stratejik planlama sureci ve
kavramlari hakkinda detayli bilgi sahibi olunmasi ve ekip Uyeleri arasindaki etkilesimin guglendirilmesi
amaclyla TUBITAK-TUSSIDE tarafindan “Stratejik Yonetim Egitimi” verilmistir. Stratejik plan caligmalar
sirasinda Stratejik Planlama Ekibi Baskani, Ust yonetimin destegini ve yonlendirmesini surekli bir
sekilde stratejik planlama ekibine yansitmistir. Stratejik planlama ekibi galismalarini dizenli toplanti ve
calistaylar ile bir araya gelerek gerceklestirmistir.

TKDK'nin 2017-2021 ddénemi stratejik plani hazirlanirken Kalkinma Bakanh@r tarafindan kamu
idarelerine stratejik planlama siirecinde yol gdstermek (izere hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu” referans alinmigtir.

Stratejik planlamanin ilk agsamasinda durum analizi yapilmistir. Durum analizi kapsaminda kurumsal
tarihce incelenmis, mevzuat analizi yapiimig, Ust politika belgeleri analiz edilmis, faaliyet alanlarina yer
verilmis ve i¢ ve dis paydas analizleri ile kurum igi analiz ve GZFT analizi yapilmistir. ikinci asamada
ise yapilan tUm bu calisma ve analizler 1siginda, Kurumun gelecegini sekillendirecek misyon, vizyon,
temel ilkeler, amaclar ve hedefler ile performans gdstergeleri belirlenerek stratejik planlama ¢alismalar
tamamlanmistir.
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1. KURUMSAL TARIHGE

AB’ye katilim muzakerelerinin 11 no’lu Tarm ve Kirsal Kalkinma fasli, Ortak Tanim Politikasi (OTP)
ile AB Kirsal Kalkinma Politikasinin esaslari ve uygulama kurallarinin yer aldi§i AB muktesebatini
kapsamaktadir. AB’ye katilim éncesi ddbnemde, AB mevzuatina uyum saglanmasi ve uyumlastirilan
mevzuatin uygulanmasi igin gerekli idari ve kurumsal altyapinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
dogdrultuda, s6z konusu faslin Turkiye igin mizakerelere agllabilmesi igin belirlenen kriterlerden biri AB
gereklerine uygun olarak akredite edilmis bir IPARD Ajansi’'nin kurulmasidir.

Bu baglamda; Tarm ve Kirsal Kalkinmay! Destekleme Kurumu (TKDK), 18 Mayis 2007 tarih ve
5648 Sayili Tarim ve Kirsal Kalkinmay! Destekleme Kurumu Kurulus ve Goérevleri Hakkinda Kanun
ile kurulmustur. Avrupa Birligi ile Turkiye Cumhuriyeti arasinda yUrGtilen AB'ye katiim muzakereleri
kapsaminda, TKDK kirsal kalkinma icin katilim &ncesi slrecte tahsis edilen IPARD (Katilim Oncesi
Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi - Instrument for Pre-Accession Assistance Rural Development
Programme) Programi® fonlarini kullandirmaktadir. Turkiye'nin katiim éncesi dénemdeki dnceliklerini
ve ihtiyaclanni dikkate alarak surddrtlebilir kalkinmayl saglayacak sekilde tanimsal igletmeleri AB
standartlarina yukseltmeyi amaglayan IPARD programi gercevesinde 42 ilde; tarim, hayvancilik, gida,
balikgilik ve alternatif tarim alanlarinda faaliyet gésteren isletmelere, Uretici bireylere, kooperatiflere ve
Uretici birliklerine hibe programlari araciligi ile finansman desteginin saglanmasi planlanmistir.

1 Avrupa Birligi, 2007 — 2013 yillarina ait butce déneminde aday Ulkelere sagladigi mali yardim mekanizmasinda degisiklige gitmistir.
2000-2006 déneminin Katilim Oncesi Mali Yardim Araglari olan PHARE, ISPA, SAPARD, Turkiye Katiim Oncesi Mali Yardimi ve
CARDS'In yerine Katiim Oncesi Mali Yardim Aracr’'ni (Instrument for Pre-Accession Assistance - IPA) benimsemistir. 1085/2006
sayill Katilim Oncesi Yardim Araci Tiz(igu ve bu tizigin uygulanmasina iliskin 718/2007 sayili Avrupa Komisyonu Tuizigi ile
yurarlige konan IPAile aday ve potansiyel aday Ulkelere saglanacak tum katilim éncesi mali yardimlari tek bir program cergevesinde
toplanmistir. IPA'nin amaci aday Ulkenin Uye olma surecinde AB muktesebatina uyum ve uygulamasina yoénelik kapasitesinin
gelistirimesi ile ekonomik ve sosyal uyuma yonelik kapasitelerinin olusturuimasina yénelik projelerin desteklenmesidir.
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TKDK, Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi (Decentralised Implementation System-DIS)? gergevesinde
hibe fonlarini dagitmak amaciyla, gerekli idari ve kurumsal kapasiteyi olusturma yolunda &nemli
adimlar atmistir. 2011 Agustos ayinda IPARD fonlarinin kullanimina iliskin yetki devrinin alinmis
olmasiyla birlikte bagvuru gagr ilanlarina ¢ikilmasi, projelerin segimi, sézlesmelerin imzalanmasi ile,
6deme ve raporlama islemlerinin yurdattimesine dair tim yetki Avrupa Komisyonu tarafindan TKDK’ya
devredilmigtir.

IPARD | programinin ilk uygulama déneminde deneyim ve kapasitenin gelistiriimesi amaciyla sadece
20 il (Afyonkarahisar, Amasya, Balikesir, Corum, Diyarbakir, Erzurum, Hatay, Isparta, Kahramanmarasg,
Kars, Konya, Malatya, Ordu, Samsun, Sivas, Sanlurfa, Tokat, Trabzon, Van, Yozgat) destek kapsamina
alinmistir. Programin ikinci uygulama déneminde ise, kalan 22 il (Agr, Aksaray, Ankara, Ardahan,
Aydin, Burdur, Bursa, Canakkale, Cankiri, Denizli, Elazig, Erzincan, Giresun, Karaman, Kastamonu,
Katahya, Manisa, Mardin, Mersin, Mus, Nevsehir, Usak) dahil edilerek 42 ilin tamami destek kapsamina
dahil edilmistir.

IPARD | programinin basariyla tamamlanmasinin ardindan, 2014 - 2020 yillarini kapsayan ikinci
ddénem IPARD II programi ile devam etmektedir. TKDK’'nin kurulusu, teskilatianmasi, kurumsal yapisi
ve faaliyetlerini sekillendiren yasal gelismeler Tablo 1. TKDK Tarihi Kronolojisi’nde gosterilmektedir.

2 IPA kapsamindaki mali yardimlardan faydalanabilmek igin, yararlanici Ulkenin IPA Uygulama TuzUginde agiklanan gerekli
idari yapilarl olugturmasi ve bu idari yapilar arasinda gérevler ayrmini saglamasi zorunludur. AB sagladigi katiim éncesi mali
yardimlarin Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi (Decentralised Implementation System - DIS) gercevesinde kullandinimasini
benimsemistir. Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi ile s6z konusu idari yapilar kurulup islemeye bagladiktan sonra AB, yardim
fonlar Uzerindeki yonetim yetkisini yararlanici Ulkeye devretmektedir. Bu kapsamda, Turkiye’de IPARD'In uygulanmasi icin Merkezi
Olmayan Uygulama Sistemine uygun olarak dizenlenen yapi ve fonksiyonlar séyledir:

I- Ulusal IPA Koordinatért (NIPAC) - Avrupa Birligi Bakanhdi
II- Yetkili Akreditasyon Gorevlisi (CAO) - Hazine Mustesarlig
lll- Ulusal Yetkilendirme Gérevlisi (NAO) - Hazine Mustesarligi
IV- Ulusal Fon (NF) - Hazine Mustesarlig

V- Denetim Otoritesi - Hazine Mustesarligi

IPARD Uygulama Birimleri

|- Yonetim Otoritesi (YO) - Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi

Il- IPARD Ajansi - Tarm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)
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1 [IPARD Programi hazirliklar basladi. 1 Nisan 2005
2 |TKDK Kurulug ve Gorevleri Hakkinda Kanun Resmi Gazete’de yayinlandi. 18 Mayis 2007
3 |IPARD Programi Avrupa Komisyonu Kirsal Kalkinma Komitesi tarafindan kabul edildi. 19 Aralik 2007
4 |IPARD Programi Avrupa Komisyonu tarafindan onaylandi. 25 Subat 2008
5 |TKDK Personel Yonetmeligi Resmi Gazete’de yayinland. 16 Nisan 2008
6 |TKDK il Koordinatrliiklerinin Galisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmeligi Resmi Gazete’de yaymnland. 24 Eylil 2008
7 Proje Degerlendirme ve Segim Komisyonunun Galisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmeligi Resmi 28 Eyliil 2008

Gazete'de yayinland.

Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) ile Temin Edilen Yardimin Uygulanmasi Gergevesinde Tiirkiye

8 |[Cumhuriyeti'ne Saglanan Avrupa Toplulugu Mali Yardimlariyla ligili Isbirligi Kurallar Hakkinda Gergeve 24 Aralik 2008
Anlagma Resmi Gazete’de yayinlandi. . . §
Tirkiye Cumhuriyeti’ne Yonelik AB Mali Yardimina lligkin Isbirligi ve Katiim Oncesi Yardim Arac (IPA)

9 |Besinci Bileseni-Kirsal Kalkinma Bileseni (IPARD) Kapsamindaki Yardimin Uygulanmasi Igin Kurallar 15 Temmuz 2010
Hakkinda Anlagma (Sektorel Anlasma) Resmi Gazete’de yayinlandi.

10 |I. faz iller igin ulusal akreditasyon alind. 21 Temmuz 2010

11 |I. faz icin Avrupa Komisyonu’na yetki devri bagvurusu yapildi. 21 Temmuz 2010

12 TKDK Akreditasyonu ve Akreditasyon Kriterlerinin Uygulanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda 8 Ocak 2011
Yonetmeligi Resmi Gazete’de yayinlandi.

13 |l faz 20 il icin ilk proje ¢agrisina gikildi. 1 Temmuz 2011

14 | TKDK Disiplin Amirleri Yonetmeligi Resmi Gazete’de yayinlandi. 27 Agustos 2011
IPARD programi kapsaminda (3 tedbir ve 17 il i¢in) Avrupa Komisyonu’ndan fonlarin kullanimina iliskin o

15 yetki devri alind. 29 Agustos 2011

16 IaITIAr\]IZID programi kapsaminda, kalan 3 il igin Avrupa Komisyonu’ndan fonlarin kullanimina iligkin yetki devri 99 Ocak 2012

17 |Il. faz iller igin ulusal akreditasyon alind. 28 Eylil 2012

18 |lI. faz iller igin Avrupa Komisyonu’na yetki devri bagvurusu yapildi. 28 Eyliil 2012

19 |II. faz illeri kapsayacak sekilde 42 il igin ilk proje gagrisina (9. ¢agr olarak) cikild. 23 Ocak 2013

20 |lI. faz iller igin Avrupa Komisyonu’ndan yetki devri alind. 1 Haziran 2013

21 |IPA Il Tiziigii AB Resmi Gazetesinde yayinlandi. 15 Mart 2014

22 |IPA Il Uygulama Tiiziigii AB Resmi Gazetesinde yayinlandi. 3 Mayis 2014

23 |Tirkiye igin Endikatif Strateji Belgesi (2014-2020) Komisyon tarafindan kabul edildi. 26 Agustos 2014

24 |IPARD Il Programi Avrupa Komisyonu tarafindan onaylandi. 27 Ocak 2015

25 IPA 1l cercevesinde Avrupa Birligi Tarafindan Tiirkiye Cumhuriyeti’'ne Yapilacak Mali Yardimin 28 Nisan 2015
Uygulanmasina lligkin Diizenlemeler Hakkinda Gergeve Anlagsma Resmi Gazete’de yayinlandi.

2% IPARD Kapsaminda Tirkiye Cumhuriyetine Yapilacak Olan Birlik Mali Yardiminin Yonetimi ve Uygulamasina 19 Kasim 2015
Iligkin Hukaimleri Tesis Eden Sektorel Anlasma Resmi Gazete’de yayinlandi.

27 |IPARD Il kapsaminda ilk gagriya gikildi. 18 Aralik 2015

Tablo 1. TKDK Tarihi Kronolojisi

Bl TKOK Stratejik Plani (2017-2021)




2. MEVZUAT ANALIZI

2.1. Kurulus Kanunu

TKDK, 18 Mayis 2007 tarih ve 5648 Sayili Tarim ve Kirsal Kalkinmay! Destekleme Kurumu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile kurulmustur. Gida Tanim ve Hayvancilik Bakanh@i’nin ilgili kurulusu olan
TKDK, kamu tuzel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige sahip, 6zel butceli bir kamu kurumudur.

Kurumun yasal yukumlUlukleri, 5648 Sayill Kanun’un 4 tinct maddesinde su sekilde belirlenmistir:

a) Faydalanicilarin desteklerden azami 6lglde yararlanabilmeleri amaciyla tanitim, bilgilendirme,

egitim ve yonlendirme faaliyetlerini yuritmek.

b) Proje ve faaliyet basvurularini almak, bunlarin én incelemeleri ile yerinde kontrollerini yapmak, proje
ve faaliyetleri bagvuru sartlari, degerlendirme ve secim kriterlerine gére degerlendirmek.

c) Desteklenecek proje ve faaliyetleri belirlemek, uygulama sdzlesmelerini hazirlamak ve basvurusu
uygun gorulen faydalanicilarla s6zlesme imzalamak, uygun bulunmayan basvurularla ilgili islemleri

yapmak.

¢) Proje ve faaliyetlere yonelik tahakkuk, ddeme ve muhasebe islemleri ile bunlarla ilgili her tarlG
kontrolU gergeklestirmek.

d) Proje ve faaliyetlerin uygulamasini izlemek, yararlanicilarin sdzlesme sartlarini ve yakumlulaklerini
yerine getirip getirmedigini takip etmek, bu amaclarla gerekli kontrolleri yapmak.

e) ilerleme ve gelismeleri raporlamak, Avrupa Birligi mevzuatini da dikkate alarak intiyag duyulan bilgi,
belge ve raporlari hazirlamak, yetkili kurum ve makamlara sunmak.

f) Program ve desteklerin etkinlestiriimesi yontundeki gorus ve degisiklik dnerilerini ilgili makamlara
bildirmek.

g) Kurumun gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili glvenli bir veri tabani ve bilgi islem sistemi kurmak.

g) Kurumun faaliyetleri ile ilgili idarl dizenlemeleri yapmak.
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2.2. IPARD Il Gergceve Antlagsma

IPA Il cercevesinde Avrupa Birligi tarafindan TuUrkiye Cumhuriyetine yapilacak mali yardimin
uygulanmasina iliskin dizenlemeleri ortaya koyan Cerceve Anlasma 28 Nisan 2015 tarihinde Resmi
Gazete'de yayinlanmistir. Bu antlagsmanin “IPA Il yararlanicisi tarafindan dolayl yonetim icin yapilarin
ve otoritelerin olusturulmas!” baslikli 10. maddesinde “Uye devletlerdeki projelerin tanitimi, secimi yani
sira taahhUtlerin ve 6édemelerin onaylanmasi, kontroll ve muhasebesinden sorumlu olan bir 6deme
kurumu ile benzer nitelikte islevlere sahip olan IPA Kirsal Kalkinma (IPARD) Ajansi” ifadesi kullanilarak
TKDKnin goérevleri tanimlanmaktadir.

2.3. IPARD Il Sektorel Antlagsma

Tarkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Komisyonu arasinda Turkiye Cumhuriyeti'ne yénelik AB mali yardimina
iliskin IPARD programi kapsamindaki yardimin uygulanmasi hususunda kurallari ortaya koyan ve 19
Kasim 2015 tarihinde Resmi Gazete’'de yayinlanan Sektdrel Antlagsma’da Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu, IPARD Ajansi olarak belirtimekte ve 9. maddede gérevleri siralanmaktadir:

a) IPARD Il programindaki tedbirlerin kontrol edilebilirligi ve dogrulanabilirligini Yénetim Otoritesine
teyit etmek,

b) Ydnetim Otoritesinin mutabakatini almak kaydiyla bagvuru ¢gagrilari yapmak ve uygunluk hikam ve
sartlarini yayinlamak,

¢) Uygulanacak projeleri segmek,

d) IPARD Ajansi ile faydalanicilar arasindaki sézlesme yukumlUlUkleri ile bu ytkimlulUklerin yerine
getiriimedigi durumlarda uygulanacak mueyyidelere iliskin bilgiler ve gerekli hallerde ise baslama
izninin verilmesi konularini yazili olarak ortaya koymak,

e) Uygulanmakta olan projelerin ilerlemesini temin etmek icin takip etmek,
f) Uygulanan tedbirlerdeki ilerlemenin gdstergeler gercevesinde raporlamak,
g) Faydalanicinin projeye Birlik tarafindan yapilan katkinin farkinda olmasini temin etmek,

h) UsulstzlUklerin ulusal seviyede raporlanmasini temin etmek,
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j)

UYG'nin, yonetim yapisinin ve Yénetim Otoritesinin gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gereken
bilgilerin tdmUnd almasini saglamak,

Tanitim faaliyetleri konusunda yukumilultklere uyulmasini temin etmek.

2.4. IPARD Il Programi

Avrupa Komisyonu tarafindan 27 Ocak 2015 tarihinde onaylanan IPARD |l programindaki “Uygulama

Yapisinin Tanimlanmasi ve Temel Fonksiyonlarin Belirlenmesi” bagligi altinda Tarim ve Kirsal Kalkinmayi

Destekleme Kurumu'nun goérev ve sorumluluklari siralanmaktadir:

a)

b)

c)

d)

Yonetim Otoritesi ile birlikte tanitim faaliyetlerini gerceklestirmek,

Yénetim Otoritesine dnceden bildirimde bulunarak, bagvuru ¢cagrilar yapmak ve uygunluk kosullarini
yayimlamak,

Basvuru paketlerini almak,

Projelerin onaylanmasi icin basvurulari, idari kontrollere uygun olarak, sartlara ve uygunluk
kosullarina gore kontrol etmek ve uygun oldugunda kamu ihale hikdmleri de dahil Anlagmalara
uyulup uyulmadigini kontrol etmek,

Sozlesme imzalama 6ncesinde ve sonrasinda uygunlugu saglamak icin yerinde kontroller
gergeklestirmek,

Secim  kriterlerine  uygun olarak basvurulan  degerlendirmek ve sunulan is planlarinin
deg@erlendirmesini yapmak,

TKDK ve nihai yararlanicilar arasindaki akdi yukumltlUkleri ve bu yukimluliklere uyulmamasi
halinde uygulanacak olasi yaptirmlar da dahil olmak Uzere ilgili bilgileri ve gerekirse sdzlesme
tarihini yazili olarak belirlemek,

Projelere yonelik tahakkuk, 6deme ve muhasebe islemlerini gergeklestirmek,
Uygulanmakta olan projelerde ilerleme saglamak icin faaliyetleri takip etmek,
Uygulanmakta olan tedbirlerin ilerlemesini géstergelerle raporlamak,

Nihai yararlanicinin Toplulugun projeye katkisinin bilincinde olmasini saglamak,
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[) Proje ve faaliyetlerin uygulamasini izlemek, yararlanicilarin sézlesme hakdmlerini ve yukumlultklerini
yerine getirip getirmedigini takip etmek ve bu amaclarla gerekli kontrolleri yapmak,

m) Programin ve desteklerin etkinlestiriimesi yonindeki gérus ve degisiklik dnerilerini ilgili makamlara
bildirmek,

n) Kurumun gorevleri ve faaliyetleri ile ilgili gvenilir bir veri tabani ve bilgi islem sistemi kurmak,

o) ilgili kamu kurumlan ve &zel kuruluslar, gercek kisiler, Avrupa Komisyonu ve uluslararasi kuruluslar
ile isbirligi ve koordinasyonu saglamak.

3. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIzZI

Mevzuat analizinin akabinde, TKDK'ya atfedilen gérevlerle ilgili olarak kalkinma planlari, programlar,
strateji belgeleri ve raporlar taranarak Ust politika belgeleri incelenmistir. Bu kapsamda, 10. Kalkinma
Plani (2014-2018), Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi |-l (2014-2020) ve Kirsal Kalkinma Eylem Plani
(2015-2018) Oncelikli Ust politika belgeleri olarak ele alinmistir.

10. Kalkinma Plani’nda (2014-2018), Turkiye'deki kirsal alanlara iliskin temel bilgiler verilmis olup; son
dénemde yasanan gelismelerin belirtildigi durum analizi yapilmistir. Bu baglamda, kirsal kalkinmaya
iliskin kurumsal kapasitenin gugclendirildigi; Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu’'nun da
kirsal kalkinma konusunda kilit aktérlerden biri haline geldigi ifade edilmektedir. “Kirsal Kalkinma”
basligl altinda ortaya konan politikalar arasinda kirsal ekonominin Uretim ve istihdam yapisinin ¢esitli
tarim disi ekonomik faaliyetlerle gesitlendiriimesi; kirsal kalkinma desteklerinin tarimda rekabet gicinu
iyilestirecek sekilde kullandinimasi ve kirsal yerlesimlerin yatinm ve hizmet ihtiyaclarinin tespiti ve takibi
yonunde yerel sahiplenmeyi saglayabilecek ve kirsal kesimin sorun ¢cozme kapasitesini gelistirebilecek
yerel nitelikteki kalkinma girisimlerinin desteklenmesi konularina yer verilmistir. Bunun yani sira,
“Cevrenin Korunmas!” basldl altinda ise Uretim ve hizmetlerde yenilenebilir enerji, eko-verimlilik,
temiz Uretim teknolojileri gibi gevre dostu uygulamalarin desteklenmesi, gevre dostu yeni Urlnlerin
gelistirimesi ve markalasmanin tesvik edilmesine deginilmistir. TKDK, 10. Kalkinma Planinin yukarida
belirtilen politikalara katki saglayacak sekilde faaliyetlerini strdtrmektedir.

Ayrica 10. Kalkinma Planinda “Kamuda Insan Kaynaklan’ bashgl altinda kamu sektoriinde hizmet
kalitesi ve personel verimliligini yukseltecek bir insan kaynagi yonetim modelinin olusturulmasi; hizmet
ici eQitim uygulamalarinin yayginlastirimasi suretiyle kamu personelinin bilgi ve beceri dizeyinin
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artinlmas| ve kamu sektoériinde ise alimdan emeklilige kadar butlin sUreclerde hizmet kalitesi ve
personel verimliliginin yUkseltiimesi politikalarina yer verilmistir. Bu politikalar ile TKDK'nin mevcut

kurumsal kapasitesinin guclendiriimesi ihtiyaci paralellik arz etmektedir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi I-ll (2014-2020) belgeleri incelendiginde, ulusal kirsal kalkinma stratejik
gercevesi, stratejik amaclar (eksenler), dncelikler ve tedbirler hiyerarsisi temelinde belirlenmistir. “Kirsal
Ekonominin Gelistiriimesi ve istihdam imkanlarinin Artiriimasi” baslikli 1 no’lu stratejik amag altinda,
tarim gida drdnlerinin islenmesi ve pazarlanmasi, tarm ve gida isletmelerinin modernize edilmesi,
kirsal turizmin gelistirilmesi, tarim ve tanim disi yerel UrUnlerde katma deg@er artiginin saglanmasi ve su
Grinleri yetistiriciliginin gelistirimesi tedbirlerine yer verilmistir. “Kirsal Cevrenin lyilestirimesi ve Dogal
Kaynaklarin Sardurebilirliginin Saglanmasi” baslikli 2 no’lu stratejik amag altinda ise; kurumun faaliyet
alanina iliskin ¢evre dostu tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ile organik tarimin gelistirilmesi
tedbirlerini icermektedir. “Kirsal Yerlesimlerin Sosyal ve Fiziki Altyapisinin Geligtirimesi” baslikli 3 no’lu
stratejik amag altinda ulasim aginin iyilestirilmesi, atik yonetiminin gelistirimesi kirsal yerlesimlere
icme suyu getiriimesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastirimasi tedbirleri yer
almaktadir. “Yerel Kalkinmaya lligkin Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi” baslikli 4 no'lu stratejik
amag altinda ise; ilge duzeyinde yonetim yapilar olusturarak yerel kalkinma kapasitesinin gelistiriimesi
ve uygulanmasi ile kamusal hizmetlerin sunumunda yenilikci modellerin gelistiriimesi tedbirleri ortaya

konmustur. TKDK, destekledigi sektorlerle yukarida belirtilen tedbirlere katki saglamaktadir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Strateji Belgesi, Kirsal Kalkinma Eylern Planina (2015-2018) genel bir cergeve
olusturmakta olup; strateji belgesinde ifade edilen 6ncelikler ve tedbirlerin uygulanmasi, Kirsal Kalkin-
ma Eylem Plan’'nda (2075-2018) yer alacak faaliyetler araciligiyla gerceklesmektedir. TKDK, eylem
planinda yer alan Kirsal Kalkinma Yatinmlarinin Desteklenmesi Projesi, Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma
Programi (IPARD ), Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma Programi (IPARD II) ve Yerel Kalkinma Stratejilerinin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasi icin Kapasite Gelistirme Projesi icin isbirligi yapilacak kurulus olarak

belirlenmistir.
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4. FAALIYET ALANLARI

TKDK, IPARD fonlarini IPARD I-Il Programi ¢ergevesinde kullandirarak strdurulebilir kirsal kalkinmaya
katkida bulunmaktadir. Faydalanicilara uygun harcamalar karsiliginda saglanacak olan mali destegin

kaynagi, Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti es-finansmanindan olusturulan IPARD Programi fonudur.

%75’ Avrupa Birligi, %25'i Turkiye Cumhuriyeti tarafindan karsilanan bu destek “kamu katkisi” olarak
adlandinimaktadir. Bu kamu katkisi, program cergevesinde gergeklesmis yatinmlar igin geri 6demesiz
olarak kullandirimaktadir. IPARD | Programi ile desteklenen projelerin yatinm tutarinin %50 ila %65’ine
karsilik gelen kismi icin hibe verilirken; IPARD Il Programinda hibe oranlar %50 ila %70 arasinda
gerceklesmektedir. IPARD projeleri istihdamin artmasina ve kirsal alanlarin Uretime dahil edilerek
buradaki nifusun yerinde kalmasina yardimci olmaktadir. Ayrica, IPARD projelerinin Glkemizde tarim
ve hayvancilik sektorlerinin gelisimine, girisimcilik ve proje kultdrindn olusmasina, kirsal ekonomik

faaliyetlerin cesitlenmesine ve ilgili yan sanayinin gelismesine fayda sagladigi gézlenmektedir.

4.1. IPARD | Programi

IPARD | programi kapsaminda, 42 ilde, sut besiciligi ile kirmizi ve kanatli eti olmak Gzere et besiciligine;
isleme ve pazarlama sektdrinde et, stt, meyve-sebze ve su Urdnlerinin islenmesi ve pazarlanmasina;
kuguk ciftcilere yonelik olarak ise kirsal ekonomik faaliyetler kapsaminda aricilik, seracilik, tibbi ve
aromatik bitki yetistiriciligi, yerel Urtnler ve el sanatlari ile kirsal turizm ve kultir balikgiligina yonelik

yatinmlara destek verilmistir.

TKDK, IPARD | Programi kapsaminda 15 gagri ilani gergeklestirmistir olup; bu ¢agrilarin sonucunda
toplam 10.693 yatinmci ile s6zlesme imzalanmistir. Yaklagik 6,7 milyar TL'yi bulan yatinm kapsaminda,
TKDK tarafindan yatirmcilara 3,15 milyar TL hibe édenmistir. Bu yatinmlar kapsaminda, yaklasik 57 bin
kisiye istihdam saglanmistir. Faydalanicilara IPARD yatirimlarinin muaf tutuldugu vergiler sayesinde 1
milyar 181 milyon TL kadar dolayl bir katki daha saglanmistir. Ayrica IPARD fonlari ile desteklenen 37
isletme 48 ayr Ulkeye yaklasik 179 milyon TL degerinde ihracat gergeklestirmistir.
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AB Katkisi Ulusal Katki Toplam
(Avro) (Avro) (Avro)

Tedbir

Tanmsal isletmelerin Yeniden Yapilandirimasi ve
Topluluk Standartlarina Ulastirimasina Yonelik 463.031.428 154.343.809 617.375.237
Yatinmlar

Tanim ve Balikgilik Urtinlerinin Islenmesi ve
Pazarlanmasinin Yeniden Yapilandiriimasi ve

Topluluk Standartlarina Ulastirimasina Yonelik 184.048.441 61.349.480 245.397.921
Yatirimlar

Kirsal Ekonomik Faaliyetlerin Cesitlendiriimesi ve

Geligtirilmesine Yonelik Yatirmilar 141.801.121 47.267.040 189.068.162
Teknik Destek” 752.040 188.010 940.050

789.633.030 263.148.339 1.052.781.370

*  Teknik Destek tedbirinin faydalanicisi Yonetim Otoritesidir.

Tablo 2. IPARD | Programi Biitcesinin Tedbirlere Gore Nihai Dagilim

Programa basvuran kisilerin kadin olmasi, isletmede calisanlarin en az %50'sinin -bazi sektérlerde en
az %75'inin- kadin olmasl ya da yatirmin bir kadin girisimci tarafindan uygulanmasi durumlarinda ise

secim asamasinda s6z konusu yatirimlara dncelik verilmektedir.

Genclere ve kadinlara uygulanan pozitif aynmcilik neticesinde; toplam yatinmlarn yaklagik %43'0 40
yas alti geng yatinmcilar (4.572 yatinmci) tarafindan, yaklasik %10'u ise kadin girisimciler (1.055 kadin

girisimci) tarafindan hayata gegcirilmistir.

Sonug itibariyle Ulkemize IPARD kapsaminda tahsis edilen 1,052 milyar avroluk fonun 1,047 milyar

avrosu hibe olarak yatinmeilarla bulusturulmus ve fon kullanim orani %99,52 olarak gerceklesmistir.
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Tl SUUBIEE T mee! 1107 248546348889 | 134629322295 | 1.265.035.180,28

Isletmelerin Isletmeler

Yeniden .

Yapilandirimas) | Et Ureten Tanmsal 382 608.434.43024 | 310.690.639,96 | 290.300.216,13

ve Topluluk Isletmeler (Kirmizi Et)

Standartlarina st o I

Ulagtinimasina Et Ureten Tarmsa 731 981.738.439,57 | 543.520.229.64 | 515.670.680,35

Yonelik Yatinmlar | ISletmeler (Beyaz Ef)
SISl 120 370.703.877,75 | 154.841.851,51 157.119.794,03
Islenmesi ve Pazarlanmasi

Tanm ve Balikgilik | Stt Toplama Merkezi Sil 23.446.754,89 10.565.667,47 9.914.889,57

Urdinlerinin —

islenmesi ve Et ve Et Urlnlerinin

I Islenmesi ve Pazarlanmasi 92 355.453.158,41 143.399.224,52 139.034.395,74

Vierielen (Kirmizi Et)

Yap||and|r||mas| Et ve Et UrUnIerinin

ve Topluluk Islenmesi ve Pazarlanmasi 21 65.701.844,78 27.242.320,47 23.824.096,74

Standartlarina (Beyaz EY)

Ulastirnimasina Me :

st yve ve Sebzelerin

Yonelik Yatinmlar i§|enmesi ve Pazarlanmasi 141 398512074,00 1 72305737,32 163.101 925,22
Sl lemmEs 19 58.275.680,30 24.656.274,15 22.501.413,36
ve Pazarlanmasi
Ciftlik Faaliyetlerinin
Cesitlendiriimesi ve 7.292 600.428.381,92 279.558.935,48 276.672.945,57
Gelistirimesi

Kirsal Ekonomik | erel Urlnler ve Mikro 329 303.649.765,00 | 127.448.58305 | 121.767.242,62

Faaliyetlerin Isletmelerin Gelistiriimesi

Cesitlendiriimesi ve

Gelitiriimesi Kirsal Turizm 360 393.462.795,80 165.057.422,96 154.021.105,43
Kt Baltkgilginin 21 16.165.480,89 6.682.516,67 6.022.329,13
Gelistirimesi

Teknik Destek” - 27 2.893.804,00 2.893.804,00 2.714.579,08

Mayis 2017 verilerine gére hazirlanmistir.

* Teknik Destek tedbirinin faydalanicisi Yonetim Otoritesidir.

Tablo 3. IPARD | Programi ile Desteklenen Alt Tedbirler

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)




4.2. IPARD Il Programi

IPARD I Programi ile IPARD | Programindaki sektorlere ek olarak kirsal alanlarda yerel eylem
girisimleri ve gevre dostu tedbirler de desteklenmektedir. IPARD | programinda yer almayan manda
sUty, kaz, yumurta tavukculugu, mantar ve misel, makine parklari ve yenilenebilir enerji yatirmlari
IPARD Il programi kapsamina alinmistir. Ayrica IPARD Il programinin Kirsal Altyapi Yatinmlari tedbiri
kapsaminda ilk defa kamu tuzel kisileri de basvuru sahibi listesine dahil edilmistir.

IPARD Il Programi dahilinde 801 milyon avro AB katkisi ile 244 milyon avro TUrkiye Cumhuriyeti katkisi
olmak Uzere toplam 1 milyar 45 milyon avro hibe kullandirlacaktir.

Sut inegi

Manda
Sut

Koyun

Kegi

Sigir

Tarimsal
i ir) AR Manda
Isletmelerin Fiziki
¥ Kirmizi Et
Varliklarina
Yonelik Yatirmlar

Koyun

Kegi

Tavuk

Kanatll Eti Hindi

Kaz

Yumurta Yumurta tavukculugu
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Tarm ve Balikgilik
Urdinlerinin
Islenmesi ve
Pazarlanmasi
ile ligili Fiziki
Varliklara Yénelik
Yatirmlar

Sut ve Sut Urtinleri

SUt ve sut drdanleri isleme

Sut toplama

Kirmizi I§t ve
Kirmizi Et Urlnleri

Kirmizi et kesimhane (sigir/manda)

Kirmizi et kesimhane (koyun/kegi)

Kirmizi et kesimhane (koyun/kegi/sigir/manda)

Kirmizi et ve et Grtnleri isleme

Kirmizi et parcalama

Kesimhane ve isleme

Kesimhane ve pargalama

Pargalama ve isleme

Kesimhane, parcalama ve isleme

Kar_]atll Eti
ve UrUnleri

Kanatli kesimhane tavuk

Kanatl kesimhane hindi

Kanatl kesimhane kaz

Kanatl eti isleme

Kanatll pargalama

Kesimhane ve isleme

Kesimhane ve parcalama

Parcalama ve isleme

Kesimhane, parcalama ve isleme

Su Urtinleri

Su drunleri

Balik yagi

Su urtnleri ve ballk yagdi

Meyve ve Sebze

Soguk hava depolari

Paketleme

Soguk hava depolari ve paketleme
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Ciftlik
Faaliyetlerinin
Cesitlendirilmesi
ve Is Gelistirme

Bitkisel Uretimin
Cesitlendirilmesi ve
Bitkisel Urtinlerin
Islenmesi ve Pazarlanmasi

SuUs bitkileri ve cicek sogani

Tibbi ve aromatik bitkiler

Mantar ve misel

Fide ve fidan

Aricilik ve Ari Urtinlerinin
Uretimi, Islenmesi ve
Pazarlanmasi

Bal ve diger aricilik ranleri

Bal ve diger aricilik Urinlerinin igleme ve pazarlanmasi

Zanaatkarlik ve Yoresel
Urln Isletmeleri

Zanaatkarlik

Katma degerli Grtnler

Kirsal Turizm ve
Rekreasyon Faaliyetler!

Konaklama

Yeme-icme tesisleri

Rekreasyon tesisleri

Konaklama ve yeme-icme tesisleri

Konaklama ve rekreasyon tesisleri

Yeme-igcme tesisleri ve rekreasyon tesisleri

Konaklama, yeme-icme tesisleri, rekreasyon tesisleri

Su Urtinleri Yetistiriciligi

Makine Parklar

Yenilenebilir Enerji
Yatirmlari

Solar fotovoltaik guines enerjisi sistemleri

Konsantre gunes enerjisi

Ruzgar enerijisi

Biokditle

Jeotermal

Mikro kojenerasyon

Tablo 4. IPARD Il Programi ile Desteklenen Tedbirler (Sektdrler)
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Tarim isletmelerinin Fiziki Varliklarina

. 336.420.000 112.140.000 448.560.000
Yonelik Yatinmlar
Uretici Gruplarinin Kurulmasina Destek - - -
Tanm ve Balikgilik Uriinlerinin
Islenmesi ve Pazarlanmasi Konusunda 176.220.000 58.740.000 234.960.000
Fiziki Varliklara Yonelik Yatinmlar
Tarm Cevre iklim Degisikligi ve
) 16.020.000 2.827.059 18.847.059
Organik Tarim
Yerel Kalkinma Stratejilerinin 54.030.000 5.670.000 96.700.000
Uygulanmasi — LEADER Yaklasimi o B S
Kirsal Altyapi Yatirmlari 80.100.000 14.135.294 94.235.294
Giftlik Faaliyetlerinin
, o R . 152.190.000 50.730.000 202.920.000
Cesitlendiriimesi ve Is Geligtirme
Egitimin Gelistiriimesi - - -
Teknik Destek” 16.020.000 2.827.059 18.847.059

Danigsmanlik Hizmetleri

Ormanlarin Olusturulmasi ve
Korunmasi

*  Teknik Destek tedbirinin faydalanicisi Yonetim Otoritesidir.

Tablo 5. IPARD Il Programi Biitcesinin Tedbirlere Gdre Dagilimi
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5. PAYDAS ANALIZLERI

Durum analizi kapsaminda, kuruma yénelik i¢ ve dis paydas analizleri yapilmigtir. Dis paydas analizi
kapsaminda, bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslari, bankalar, Universiteler, valilikler, belediyeler,
faydalanicilar, danismanlar, sektér temsilcileri gibi dis paydaslarin goras, 6neri ve beklentilerini almak
Uzere iletisime gecilmistir. Bu gercevede internet ortaminda tim dis paydaslarla yapilan anketler
araciligyla, TKDK'yla ilgili beklenti ve algilariyla ilgili bilgi edinilmistir. Ayrica TKDK’nin calismalarinda
etkisi ve katkisinin yiksek oldugu tespit edilen dis paydaslar dnceliklendirilmis olup, yuksek dncelikli dis
paydaslar ile ortak akil toplantisi ydntemiyle etkilesime gegilerek goérus, beklenti ve énerileri alinmigtir.

Kurumun internet sitesi

Yiiz yiize goriisme

Toplanti ve ortak calisma

Kurum yayinlar

TKDK tantim araclan (Tanitim etkinlikleri, Kirsal Kalkinma Dergisi gibi)
Basin

Kurumumuz tarafindan desteklenen proje yatinmlan

Danigman firmalar

Yardim masasi (444 85 35)

Gida Tanm ve Hayvancilik Bakanl§i tantim etkinlikleri

Diger

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

Grafik 1. Dig Paydaslarin Bilgi Edinme Yolu Tercihleri

Dis paydaslarin TKDK hakkinda bilgi edinmek igin en ¢cok kurumun resmi internet sitesini tercih ettikleri
gorulmektedir. Katiimcilarin TKDK faaliyetleri hakkinda bilgi edinme yollarini tercih etme durumlari
yukaridaki grafikte verilmistir.

Bunun yani sira dis paydaslarin %76,3'0 TKDK’'nin hizmet kalitesinin yeterli oldugunu distnmektedir.
Ayrica TKDK paydaslari ile ortak is yapabilme kabiliyetinde bir kurum olarak degerlendiriimekte olup;
katiimcilarin % 76's1 olumlu gorus belirtmiglerdir.

TKDK’nin ¢esitli hizmetleri hakkindaki goruslerini gosteren grafik asagida verilmistir.
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TKDK verdigi hizmetleri zamaninda tamamlar.
TKDK’nin hizmet kalitesi yeterlidir.

TKDK’nin ilgili birimlerine/galiganlarina kolaylikla ulagilabilmektedir.

TKDK hizmetlerini, etkinlik gosterdigi alandaki geligsim ve
degisimler dogrultusunda giincellemektedir.

TKDK personelinin yetkinligi yeterli diizeydedir.

TKDK'nin tanitici ve bilgilendirici yayinlan beklentileri karsilayacak
cesitlilik ve niteliktedir.
TKDK'nin internet sayfasi ilgililerin gereksinimlerini kargilamaktadir.

TKDK’nin tanitimina yonelik yiriittig faaliyetier (caligtay, toplanti vb.)
ilgililerin gereksinimleri karsilamaktadir.

TKDK'da yardim masas! tarafindan verilen hizmetler, ilgililerin
ihtiyacini kargilamaktadir.

TKDK tarafindan sunulan gevrimici (online) hizmet kalitesi yeterlidir.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0%

Grafik 2. Dig Paydaslarin TKDK’nin Hizmet Kalitesi Hakkindaki Goriigleri

Asagidaki diger bir grafik de dis paydaslarin TKDK’nin deger ve ilkeleri konusundaki goéruslerini
gOstermektedir.

TKDK, kirsal kalkinmaya katkida bulunan bir kurumdur.

TKDK, saygin ve givenilir bir kurumdur.

TKDK, hizmet kalitesini 6nemsemektedir.

TKDK, gelisime agiktir.

TKDK, tarafsizdr.

TKDK, paydaslarinin goriis ve 6nerilerini dikkate alir.

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Grafik 3. Dig Paydaglarin TKDK’nin Deger ve ilkeleri Hakkindaki Goriigleri
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Yapllan i¢ paydas analizi kapsaminda, kurum personelinin algl, beklenti ve dnerilerinin belirlenmesi
amaclyla elektronik ortamda yapilan anketler degerlendirmeye dahil edilmigtir.

Ic paydaslarin Kurum hakkindaki gériis ve distincelerine iliskin bulgular asagidaki grafikte verilmistir.

Kurumumuzun tanitim faaliyetleri yeterli diizeydedir.
Genel olarak TKDK'da galismaktan memnun musunuz?
Kurum igi iletigim araclan yeterli midir?

Kurumdaki ticret politikasindan memnun musunuz?
Yaptiginiz is kisisel gelisiminize katki sagliyor mu?
Kurumun egitim imkanlan yeterli midir?

Kurumdaki fiziki calisma kosullar uygun mudur?

Kurumda bilgi teknolojisi sistemleri (donanim, yazilim,internet uygulamalar vs.g
yeterli midir?

Kurumumuzun diger kurum ve kuruluslarla iletisim ve isbirligi dizeyi yeterli midir?
Kurum ici egitimlerin kalitesi yeterli midir?

Merkez ve tagra birimlerinden talep edilen bilgiye tam, zamaninda ve eksiksiz
erisim saglanmakta midir?

Galisanlar karar alma mekanizmasina katiimakta midir?
Merkez ve tagra birimleri arasindaki koordinasyon ve isbirligi yeterli seviyede midir?
Geligmig bir Kurum kiiltiri var midir?

Kurumda saglanan sosyal imkanlar yeterli midir?
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Grafik 4. ig Paydaglarin Gériis ve Diigiinceleri

6. KURUM IGI ANALIZ

6.1. Teskilat Yapisi

Merkez teskilati ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci hizmet biriminden;
tasra tegkilati ise il koordinatorliklerinden meydana gelmektedir. Kurumun ana hizmet birimlerini Proje
Hizmetleri Genel Koordinatérligu ve Finansman Genel Koordinatorligu olusturmaktadir. Danisma
ve denetim birimleri Hukuk Misavirligi ve ic Denetim Koordinatérligi'nden olusmaktadir. Kurumun
yardimci hizmet birimi ise Destek Hizmetleri Genel Koordinatérlaga'dar.
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BASKAN

i¢ Denetim
Koordinatorliigii

Proje Hizmetleri
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Proje
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6.2. insan Kaynaklan

TKDK’da hizmetler 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu ile diger kanunlarin
stzlesmeli personel hakkindaki hUkumlerine bagli olmaksizin istihdam edilen sézlesmeli personel eliyle
yUrGtilmektedir. Kurum personeli, Baskan, Genel Koordinatér, Birinci Hukuk Miisaviri, Koordinatér, I
Koordinatérud, Denetgi, Uzman, Avukat, Matercim ve Destek Personeli unvanlarinda gérev yapmaktadir.
Personel, sosyal guvenlik yontinden 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanununun 4 Unct maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi htkumlerine tabidir.

Merkez ve Tasra teskilatinda calisan insan kaynaklarinin dagilimi Tablo 6'da gérildigi gibidir. insan
kaynaklarinin eg@itim durumuna, yasa ve cinsiyete gére dagiimi Grafik 5, Grafik 6 ve Grafik 7°’de
gosterilmektedir.

Kadin Erkek

Merkez 131 125
Tasra 422 962
Toplam 558 1087

Genel Toplam 1640

Tablo 6. insan Kaynaklari Dagilimi

 Erkek ®Kadin

Grafik 5. insan Kaynaklarinin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Grafik 6. insan Kaynaklarinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
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Grafik 7. insan Kaynaklarinin Yasa Gére Dagilimi

Kurum personelinin isin gerektirdigi mesleki ve kisisel becerileri kazanmalari igin oryantasyon ve isbag!
egitimlerini de kapsayacak sekilde hizmet igi egitimler duzenlenmektedir. Bu kapsamda kurumun
yetismis insan kaynadi veya alaninda uzman kisiler tarafindan teorik ve uygulamali egitimlerin sdrekli
olarak verilmesi saglanmaktadir. Ayrica, personelin diger kurum ve kuruluglarin dizenledigi kurslara,
seminerlere katillimi koordine edilmekte ve calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimleri desteklenmektedir.
Personelin, AB ve Avrupa Ulkeleri kurumlarinin tecribe ve bilgisinden faydalanmak Uzere bu kurumlarin
duzenledigi seminer ve galisma ziyaretlerine katiim saglayabilme imkani da bulunmaktadir.
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6.3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Kurumun teknik ve yazilim altyapisina yapmis oldugu yatinmlar kurumsal hizmetin yarGttlmesi ile

kurumlar arasi iletisimin saglanmasina yuksek katki saglamistir. Elektronik Belge Yonetim Sistemine

gecis sureci 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Kurumun resmi internet sitesi, intraneti, kurum

ici ve kurum disina hizmet veren veri tabanlar etkin kullanima hizmet vermesi amaciyla yenilenmektedir.

TKDKnin resmi internet sitesi kamuya hizmet vermek Uzere https://www.tkdk.gov.tr adresinden yayin

yapmaktadir. il Koordinatérliiklerinin kendilerine ait internet siteleri de bulunmaktadir. Kurum, kurumsal

bilginin gizliligi, butinlugu ve erisilebilirligini saglamak Uzere ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

Standardinin gereksinimlerini yerine getirmis ve ilgili sertifikayr almaya hak kazanmistir. Kurumun sahip

oldugu mevcut teknolojik ekipman ve araglari agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Masaustu Bilgisayar 2955 Fotokopi Makinasi 46
DizUstu Bilgisayar 1017 Sabit Telefon 659
Tablet Bilgisayarlar 216 Telsiz Telefon 2047
Yazicl 995 Kamera 876
Faks Cihaz 8 Sunucu 54
Projeksiyon 156 Kesintisiz Gug Kaynag 45
Televizyon 153 Yedekleme Unitesi 4
Lazermetre 320 Kabin 65
GPS Cihaz 303 Tarayici 117

Tablo 7. Teknolojik EKipman ve Araclarin Dagihmi
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6.4. Mali Kaynaklari

Kurumun 2017-2021 yillarina iligkin cari/yatinm duizeyindeki mali kaynak dagiimi asagidaki tabloda

yer almaktadir.

CARi 311.166.000 351.052.710 380.069.070 387.221.070 397.069.070

YATIRIM 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

TOPLAM  314.166.000 354.052.710 383.069.070 390.221.070 400.069.070

Tablo 8. 2017 - 2021 Yillari Mali Kaynak Dagilimi

6.5. Kurum Kiiltiirii

Kurum kaltara, Kurum personeli tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bltintddr. Personelin
nasll davrandigi ve hangi ilkelere gore is yaptigi ve nelere 6zen gostererek hizmet sundugu hususlarini
icerir. GUcld bir kurum kultdrindn varlidr kendisini, TKDK'da guvenilirlik, tarafsizlik, seffaflik, kalite,
paydas odaklilik, yénlendiricilik ve dncultk ve yenilikgilik nitelikleri ile gosterir. Ayrica faaliyetlerini yazili
prosedurlere gore yurutmesi ile uzmanh@i ve bilgiyi esas almasi da kurum kalttrtindn ézelliklerindendir.
Yapilan paydas analizlerinde kurum kultdrine yonelik sorulara yer verilmis ve ¢ikan sonuglar kurum
kaltara analizi kapsaminda degerlendirilmistir. Analiz sonuclarina gore, TKDK hedeflemekte oldugu
olumlu kurumsal kimlige uygun bir kurum kalturd gelistirme cabasi igerisindedir.
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7. GZFT ANALIZI

TKDK

Glclu Yonler

Gelisime Acik Yonler

e Turkiye'de hibe veren sayili kurumlardan biridir.
o idari ve mali &zerklige sahip bir kurumdur.
e AB Komisyonu tarafindan akredite edilmis bir kurumdur.

e Turkiye ve Avrupa Birligi kurumlarinin strekli denetimi
altindadrr.

e [aaliyetlerini yazili prosedurlere gore ydrttmektedir.

e Teknolojik altyapisi gugludur.

e Geng ve egitimli insan kaynagina sahiptir.

e |PARD | programini basariyla uygulayarak deneyim sahibi
olmustur.

e Destekledigi kirsal kalkinma projeleri ile ekonomik, sosyal,

teknolojik, cevresel ve kulttrel agidan olumlu etkiler
olusturmaktadir.

e Destekledigi tarimsal isletmelerin kurumsallasmasina
katkida bulunmaktadir.

e Birlik ve Ureticilere, birlikte calisma kapasitelerini ve ortak
is yapma kulturana gelistirme olanagi saglamaktadir.

e Yeni ve gelisime acik sektorlere destek vermektedir.

e Kadin ve geng girisimcilere pozitif aynmcilik yapmaktadir.

e Paydaslar tarafindan saygin ve guvenilir bir kurum olarak
algilanmaktadir.

e Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisindedir.

e ProsedUr degisiklikleri yogun burokratik streclere
tabidir.

e Merkez ve il koordinatorlikleri arasinda koordinasyon,
isbirligi, iletisim ve uygulama birligi konularinda
iyilestirmelere intiyac bulunmaktadir.

e Projelerin hibe 6demelerine iliskin tahakkuk ve 6deme
islemleri yilin son aylarinda asin yogunlagsmaktadir.

o il koordinatérltikleri arasinda proje sayisi
dagiimina bagli olarak is yukt dengesizligi ortaya
cikabilmektedir.

o Kurumsal yazilim sistemlerinin gelistirilmesine ihtiya¢
bulunmaktadir.

e Projelerin surdurdlebilirligine iliskin mevcut kontrollerin
gelistirilmesine ihtiyac duyulmaktadir.

e Personelin mali ve sosyal haklarinda iyilestiriimesine
ihtiyac duyulmaktadir.

e Geng bir kurum olmasindan dolay yerlesik kurum
kultard henlz istenen seviyede olusmamistir.

Firsatlar

Tehditler

o Ulkemizde tarim ve hayvancilik potansiyeli yiiksektir.
o Ulkemiz kiltir ve turizm degerleri bakimindan zengindir.

e Desteklenen yatinmlarin tUlke ekonomisine katkisi
yuksektir.

o Ulkemizde girisimcilik ve proje kultiril gelismektedir.
e Uluslararasi igbirligi ve pazar olanaklari bulunmaktadir.

e Tarim ve kirsal kalkinma alaninda ulusal ve uluslararasi
fonlar bulunmaktadir.

e Kirsal alanlarda yatinmlarin tamamlayici unsuru olan
elektrik, su ve yol gibi fiziksel altyapi gereksinimleri
yeterli seviyede karsilanamamaktadir.

e Mevsimsel Urlin ve fiyat dalgalanmalari olmaktadir.
e Salgin hayvan hastaliklar riski olusabilmektedir.

e (Cevre ve toprak Kirliligi, erozyon gibi riskler
bulunmaktadir.

Tablo 9. GZFT (SWOT) Analizi

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)
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8. MISYON, VIZYON VE TEMEL ILKELER

Misyonumuz

Ulusal kalkinma plan ve stratejilerinde dngorulen ilke ve hedefler cercevesinde, kirsal kalkinma
programlarini etkin bir sekilde uygulayarak, Ulke genelinde surdurtlebilir kirsal kalkinmaya katki
saglamak.

Vizyonumuz

Tarkiye'nin kirsal kalkinmasinda éncu, gucld kurumsal kapasitesiyle yenilikgi, ulusal ve uluslararasi
alanda saygin ve guvenilir bir 6deme ajansi olmak.

Temel ilkelerimiz

Ulusal mevzuat ve Avrupa Komisyonu tarafindan akredite edilen prosedurler

cercevesinde kirsal kalkinma fonlarini kamu mali ¢ikarlarini gdzeterek kullanir.

Tum basvuru sahiplerine esit uzakliktadir. Irk, dini inang, sinif veya siyasi dusunce farki

gdzetmez. Gérev ve sorumluluklarini tim taraflara esit mesafede olacak sekilde yerine getirir.

Hesap verilebilirlik ilkesi cercevesinde dogru, acik ve denetlenebilir sekilde gérev ve

sorumluluklarini yerine getirir.
AB ve ulusal standartlara uygun olarak hizmet sunumunu ve performansini strekli iyilestirir.

Hizmetlerini sunarken ic ve dis tum paydaslarin géruslerini dikkate alir. Paydaslarin
gorus, 6neri ve beklentileri dogrultusunda kalici iyilestirmeleri sisteme ve sUreclere uygular.

Tanm ve gidaisletmelerinin Avrupa Birligi standartlarina ulagabilmesinde
yonlendirici; projeye dayall is yapma kulturindn gelistiriimesinde éncuddr.

Guclu yonetim ve kontrol sistemlerine sahip, nitelikli ve dinamik insan kaynagi sayesinde
kendisini guncelleyen ve teknolojik gelismeye acik bir yapidadir.

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)
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9. AMAG VE HEDEFLER

mac

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan kirsal kalkinma fonlarinin tamaminin
surdurilebilirlik kriterleri ve AB standartlari cercevesinde etkin ve verimli bir sekilde
kullaniimasini saglamak.

Avrupa Birligi tarafindan tahsis edilen IPARD fonu ile ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan
fonlarin kullandinimasi sonucunda AB standartlarinda ekonomik olarak surdurdlebilir igletmelerin
hayata gecirilmesi amagclanmaktadir.

Hedef 1.1: Proje basvuru siirecini zamaninda, etkin ve verimli olarak gerceklestirmek.
IPARD programi kapsaminda kirsal kalkinma fonlarinin tamaminin dogru projelere aktariimast igin proje
basvuru slrecinde gerekli tim is ve iglemlerin zamaninda, etkin ve verimli olarak gergeklestiriimesi
saglanacaktir. Ayrica érnekleme sayilarinin artirimasi gibi stratejiler ile kirsal kalkinma fonlarinin en
etkin sekilde kullaniimasi igin ¢aba gosterilecektir.
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Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan kirsal kalkinma fonlarinin
tamaminin siirdiiriilebilirlik kriterleri ve AB standartlar cercevesinde etkin
ve verimli bir sekilde kullamimasini saglamak.

AMAG (A1)

Sorumlu Birim

PG1.1.1

Performans
Gostergeleri

Sozlesme imzalanan
projelerin toplam tutarinin
ilgili gagn bitge tutarina orani

Hedefe
Etkisi (%)

30

%100

%100

%100

%100

%100

PG1.1.2

Proje Bagvuru Yonetimi
Birimi ortalama basan puani

20

PG1.1.3

Proje Bagvuru Yonetimi
Birimi ortalama hata orani

25

PG1.1.4

Sozlesme imzalanacak olan
projelerden uygun harcama
tutar diizeltilen proje
sayisinin, PDSK listesinde
yer alan proje sayisina orani

10

< %5

< %4

< %3

< %3

< %3

PG1.1.5

llave bagvuru drnekleme
orani

> %1

> %1

> %1

> %1

> %1

PG1.1.6

Proje basvuru siirecinde idari
kontrollere iligkin usulsiizliik
bildirimlerinin onaylanma
orani

10

= %80

= %80

= %80

= %80

= %80
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Hedef1.2: Sozlesme 6ncesi ve uygulama sonrasi yerinde kontrol siireclerini zamaninda,
etkin ve verimli olarak gerceklestirmek.

IPARD programi kapsaminda kirsal kalkinma fonlarinin tamaminin dogru projelere aktariimasi
icin sdzlesme O6ncesi ve uygulama sonrasl! yerinde kontrol sdreclerinde gerekli tum is ve islemlerin
zamaninda, etkin ve verimli olarak gergeklestiriimesi saglanacaktir. Sézlesme 6ncesi ve uygulama
sonras! sUreclerdeki yerinde kontrol faaliyetlerinin yeterli sayida ve prosedurlerle belirlenen élcutler
gergevesinde yapilmasi saglanarak bagari oranlarinin yUkseltiimesi ve hata oranlarnin en aza
indirgenmesi igin gerekli tedbirler alinacaktir.

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan kirsal kalkinma fonlarinin
AMAG (A1) tamaminin siirdiiriilebilirlik kriterleri ve AB standartlari cercevesinde etkin
ve verimli bir sekilde kullamimasini saglamak.

Sorumlu Birim PiKK

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%) 2019 2020 2021
Sozlesme 6éncesi yerinde
PG1.2.1 kontrol basar puan 20 >80 >80 >80 >80 =80
Uygulama sonras! yerinde
PG1.2.2 kontrol hata orant 20 < %2 < %2 < %2 < %2 < %2
Uygulama sonrasi yerinde
PG1.2.3 kontrol bagar puani 20 =80 =80 =80 =80 =80
Sozlesme oncesi ve
uygulama sonrasi yerinde
PG1.2.4 | kontrol siireclerine iligkin 20 = %80 = %80 = %80 = %80 = %80
usulsiizlik bildirimlerinin
onaylanma orani
Stzlesme oncesi yerinde
PG1.2.5 kontrol hata orani 20 <%2 <%2 <%2 <%2 <%2

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)




'.-r
TKDK
—
Hedef 1.3: Odeme oncesi idari ve yerinde kontrol siireclerini zamaninda ve hatasiz
olarak gerceklestirmek.

IPARD programi kapsaminda kirsal kalkinma fonlarinin tamaminin dogru projelere aktariimasi igin
d6deme dncesi idari ve yerinde kontrol streclerinde gerekli tim is ve islemlerin zamaninda ve hatasiz
olarak gerceklestirimesi saglanacaktir. Odeme 6ncesi yerinde kontrol ve édeme talep islemlerindeki
hata oranlarinin en aza indirgenmesi ve basari puanlarinin yakseltiimesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan kirsal kalkinma fonlarinin
AMAG (A1) tamaminin siirdiiriilebilirlik kriterleri ve AB standartlan gergevesinde etkin
ve verimli bir sekilde kullamimasini saglamak.

Sorumlu Birim TK

Performans Hedefe

Gaostergeleri Etkisi (%)
PG1.3.1 gg‘;{;‘;glﬁgr}’;ﬁgﬂf kontrol | g >80 =8 =8 =8 =80
PG1.3.2 gﬂg{;‘;gmg yorde kool 15 <%2 | =% | <%2 | =% | <%
PG1.3.3 gﬂg{:&ﬂ‘;‘;ﬁ'i’ﬂ;‘m Biimi |59 >80 =8 =8 @ =8 =80
PG1.3.4 gﬂgg&fﬂgt’a‘%‘gxe” BN <%2 | =% | =% | =% | =%
PG135 I;I:;?Slll eksik, fazla 6deme 20 0 0 0 0 0

Odeme oncesi idari ve
yerinde kontrol siireclerine
PG1.3.6 | iliskin usulsizliik 10 = % 80 = %80 = %80 = % 80 = %80
bildirimlerinin onaylanma
oran
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Hedef1.4: Odeme ve geri alim siiveclerini zamaninda ve hatasiz olarak gerceklestirmek.

IPARD programi kapsaminda kirsal kalkinma fonlarinin tamaminin dogru projelere aktarimasi
icin 6deme ve geri alim sudreclerindeki gerekli tim is ve islemlerin zamaninda ve hatasiz olarak
gerceklestiriimesi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan kirsal kalkinma fonlarinin
AMAG (A1) tamaminin siirdiiriilebilirlik kriterleri ve AB standartlari cercevesinde etkin
ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglamak.

Sorumlu Birim

Performans Hedefe

Géstergeleri Etkisi (%) 2017

Toptan geri alimlarin tahsil
PG1.4.1 ediime orani 15 = %5 = %6 = %7 > %8 = %10

PG1 4.2 Kismi geri alimlarin tahsil

edilme orani 15 > %80 = %80 = %80 = % 80 = % 80
Odeme Koordinatorliigiinden

PG1.4.3 | kaynakl fazla ve hatall 6deme 50 0 0 0 0 0
sayIsl

PG1.4.4 |6 ayI agan 6deme sayis! 20 0 0 0 0 0
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Hedef 1.5: Projelerin ve yatirumlarin ulusal mevzuat ve AB mevzuatinda belirtilen
standartlara uygunlugunu ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

Tarm ve Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu’'ndan hibe destegi almakta olan igletmelerin 5
yil sUresince faaliyetlerini strdurmeleri ve AB standartlarina uygunlugunu devam ettirmeleri, hem
faydalanici ile TKDK arasinda yapilan s¢zlesme geregi hem de desteklerin ilgili sektérde planlanan
hedeflere hizmet ederek ekonomiye katki saglanmasi bakimindan zorunludur. Bu nedenle, ekonomik
ve sUrdurUlebilir projelere fon destegi saglanmasi igin gerekli dnlemler alinacak ve desteklenen
isletmelerin sdrddrulebilirligi ve AB standartlarina uygunlugu 5 yil stresince izlenecektir.

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan kirsal kalkinma fonlarinin
AMAG (A1) tamaminin siirdiiriilebilirlik kriterleri ve AB standartlan gergevesinde etkin
ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak.

Sorumlu Birim

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%)
Uygulama sonrasi yerinde @ o 0 9
PG1.5.1 kontrol gerceklesme orani 40 %100 %100 %100 %100 %100
Uygulama sonrasi sozlesme o o o o o
PG1.5.2 fesih oran! 60 < %3 < %3 < %3 < %3 < %3
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IPARD Il Programi kapsaminda yer alan butin tedbirlerin blatce kullanim yetki devrini
almak ve surekliligini saglamak.

Avrupa Birliginin Katilim Oncesi Mali isbirligi Aracinin Kirsal Kalkinma Bileseni kapsaminda éngordigu
genisletiimis merkezi olmayan uygulama sistemi uyarinca IPARD Il Programi kapsamindaki, yatirma
yénelik tim planlanan tedbirlerin (Tarm-Cevre-iklim ve Organik Tanm, Yerel Kalkinma Stratejilerinin
Uygulanmasi (LEADER) ile Kirsal Alanda Kamu Altyapi Yatinmlar) butce kullanim yetki devirleri
alinacak ve yetki devri kosullarinin sdrekliligi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Tarum-Cevre-Iklim ve Organik Tarum tedbirini uygulamaya gecirmek.

Turkiye'de pilot dlgekte ele alinacak olan Tarim-Cevre-iklim ve Organik Tarnm tedbirinin amaci, dogal
kaynaklarin strdurtlebilir yonetimine katkida bulunarak sadece zorunlu standartlarla sinirli kalmadan
gevrenin, peyzajin, dogal kaynaklarin, topragin ve genetik cesitliligin korunmasi ve iyilestiriimesi ve
uyumlu tanimsal Uretim yéntemlerinin uygulanmasiyla cevreye verilen zararlarin azaltiimasidir. 2017
yllinda uygulamaya gegirilmesi planlanan tedbir ile toprak 6rtisu ydnetimi ve toprak erozyonunun
kontrold, su kaynaklarinin korunmasi, biyocesitlilik ve organik tarim konularinda projeler desteklenmeye
baslanacakitir.

AMAG (A2) IPARD Il Programi kapsaminda yer alan biitiin tedbirlerin biitce kullanim
yetki devrini almak ve siirekliligini saglamak.

Sorumlu Birim TK

Performans Hedefe

Géstergeleri Etkisi (%) 2017 2018 2019 2020 2021

PG2.1.1 2018 yilinda uygulamaya

gecilmesi durumu 100 - Evet - - ;
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Hedef 2.2: Yerel Kalkinma Stratejilerinin Uygulanmasi1 (LEADER) tedbirinin biitce
kullanim yetki devrini alarak uygulamaya gecirmek.

Yerel Kalkinma Stratejilerinin Uygulanmasi - LEADER Yaklasimi, kirsal alanlar icin strddrulebilir kalkinma
stratejilerinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda yerel katiim ve ortaklidi tesvik sureti ile kirsal politikalari
gelistirmek konusunda yararll bir enstrimandir. Bu yaklasim, yerel aktorlerin kendi yerel bolgelerinde
uygulanacak projeler ve gelistirilecek strateji ile ilgili olarak karar alma sureclerine katiimalarr anlamina
gelmektedir. LEADER yaklagiminin butge kullanim yetki devri alinmasi ve uygulamaya gecilmesinin
ardindan nihai faydalanicilar olan Yerel Eylem Gruplarinin (YEG) hazirladigi Yerel Kalkinma Stratejilerinin
(YKS) hayata gegiriimesi saglanacaktir.

IPARD Il Programi kapsaminda yer alan biitiin tedbirlerin biitce kullanim
yetki devrini almak ve siirekliligini saglamak.

AMAG (A2)

Sorumlu Birim

Performans Hedefe

Géstergeleri Etkisi (%) 2017 2018 2019 2020 2021

LEADER Tedbiri ile ilgili
PG2.2.1 | prosediirlerinin akredite 60 Evet - - - =
edilme durumu

LEADER Tedbirinin
PG2.2.2 | uygulanmaya baslandig il 40 %25 %25 %50 %75 %100
koordinatérliklerinin orani
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Hedef 2.3: Kirsal Alanda Kamu Altyap:r Yatirimlar: tedbirinin biitce kullanim yetki
devrini almak.

TKDK’nin hedeflerinden biri Kirsal Alanda Kamu Altyapi Yatinmlari tedbirinin Avrupa Komisyonu’ndan
batce kullanim yetki devrini almaktir. IPARD Il programi ile belirlenen kamu otoritelerinin yararlanici
olabilecegi Kirsal Alanda Kamu Altyapi Yatinmlari tedbiri yenilenebilir enerji konusuna odaklanmaktadir.
Gevre dostu yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasini saglamak, kirsal enerji ihtiyaglarini
sUrdurulebilir yenilenebilir enerji projeleri araciligiyla kargilamak, yerel yonetimlerin temel altyapi ile ilgili
enerji tketiminden dog@an isletme maliyetlerini dusurmek, yenilenebilir enerji kaynaklar konusunda
kamu farkindaligini artirmak gibi amaclar tagimaktadir. Tedbirin uygulamaya gecirilmesi ile kirsal
alanda yatinm yapmak isteyen girisimciler icin kritik éneme sahip enerji altyapisinin erisilebilirligi
saglanmis olacaktir.

AMAG (A2) IPARD Il Programi kapsaminda yer alan biitiin tedbirlerin biitce kullamm
yetki devrini almak ve siirekliligini saglamak.

Sorumlu Birim

Performans Hedefe
Géstergeleri Etkisi (%) 2017 2018 2019 2020 2021

Avrupa Komisyonu'ndan
PG2.3.1 | IPARD biitce kullanim yetki 100 Evet - - - -
devrinin ainma durumu
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Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal taninirligi artirmak.

TKDK’nin faaliyetlerinin tanitimi, kurumsal imajinin guglendiriimesi, kirsal kalkinma konusunda dogru
bilgilendirme ve yénlendirmelerin yapilmasi, uygun iletisim araglar kullanilarak hizmetlerin kamuoyuna
ve dogru kitleye yansitiimasi, paydaslarin bilgilendiriimesi ile uluslararasi kurum ve kuruluglarla iletisim,
ishirligi ve koordinasyonun artinimasi saglanacaktir.

Hedef3.1: Kirsal kalkinma programlarini, sektor 0zelliklerini goz oniinde bulundurarak
uygun tanitim araglariyla dogru hedef kitleye tanitmak.

TKDK’'nin uyguladigi kirsal kalkinma programlarinin amaglarina ulasmasi icin dogru hedef kitleye
ulasiimasi kritik Gneme sahiptir. Programlara iliskin bilgiler, sektér 6zellikleri dikkate alinarak potansiyel
basvuru sahiplerine ve proje hazirlayacak danisman firmalara aktarilacaktir. Kurumun destekleri
hakkinda en uygun ve etkin tanitim araglar kullanilarak kamuoyu bilgilendirilecektir.
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Hedefe
Etkisi (%)

Performans

Gostergeleri

PG3.1.1

Yardim masasi memnuniyet
orani

%70

%75

%80

PG3.1.2

lyi proje uygulama érneklerini
anlatan tanitici film ve
materyallerin sayisi

10

PG3.1.3

Ulusal ve yerel diizeyde
yazili, basili ve gorsel medya
organlarinda yer alan medya
faaliyeti sayisl

15

=200

=200

=200

=200

=200

PG3.1.4

Dagrtilan brosiir, kitapgik, vb.
materyal sayisl

25

120.000

120.000

120.000

120.000

120.000

PG3.1.5

il koordinatorligi diizeyinde
potansiyel faydalanicilara
yonelik gerceklestirilen
bilgilendirme etkinligi sayisi

10

PG3.1.6

TKDK resmi internet sitesi ve
sosyal medya hesaplarinda
paydaslarca kullanimindaki
artis orani

15

%5

%5

%5

%5

%5

PG3.1.7

Yayinlanan elekironik bilten
sayisl

10

12

12

12

12

12

PG3.1.8

Aylik tanitim faaliyet raporu
sayisl

10

12

12

12

12

12
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Hedef 3.2: Kurum paydaslari ile isbirligi ve koordinasyonu artirmak.

Kurumsal hedeflere hizli ve guvenli sekilde ulasmak igin tUm paydaslar ile yakin ve guclu iliskiler
tesis edilecek ve ighirligi artinlacaktir. TKDK'nin uyguladigi kirsal kalkinma programlari kapsaminda
desteklenen sektdrlerde dogrudan veya dolayli olarak irtibatli tim kamu kurum ve kuruluglar, ézel
sektor, sivil toplum ve mesleki érgutleri ile teknik isbirligi saglanacaktir. Paydaslarla isbirligi ve
koordinasyon iligkileri sirasinda yazili ve gorsel materyal, toplanti, ¢calistay, seminer ve gésterim gibi
iletisim araglar kullanilacaktir.

AMAG (A3) Ulusal ve uluslararas diizeyde kurumsal tanimirhgi artirmak.

Sorumlu Birim

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%) 2017 2018 2019 2020 2021
Dagitilan Kirsal Kalkinma
PG3.2.1 Dergisi sayis! 60 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Kurum paydaslar ile yapilan
PG3.2.2 etkinlik sayisi 40 =1 =1 >1 =1 =1
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Hedef 3.3: Uluslararasi kurum ve kuruluslarla iletisim ve isbirligini artirmak.

Yabanci kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak kirsal kalkinmanin énidndeki mevcut sorunlarin ¢ézamu
konusunda bilgi aligverisi saglanacaktir. Strdurulebilir kirsal kalkinma ve tarim politikasi cercevesinde

faaliyet gosteren uluslararasi ¢rgutlere ve kurumlara egitim ve teknik isbirligi kapsaminda mudahil
olunacaktir.

AMAG (A3) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal taninirhigr artirmak.

Sorumlu Birim

Performans Hedefe
Géstergeleri Etkisi (%) 2017 2018 2019 2020 2021

isbirligi protokolii imzalanan

PG3.3.1 | uluslararasi kurum ve kurulug 60 >1 >1 >1 >1 >1
sayIsl
Uluslararasi kurum ve

PG3.3.2 | kuruluslar ile yapilan toplanti 40 >1 >1 >1 >1 >1
sayIsl
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Hizli, etkin ve guvenilir hizmet sunmak icin kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Hizli, etkin ve kaliteli hizmet sunmak icin kurumsal mukemmeliyeti saglamak Uzere gelismis yonetim
sistemleri kurmak ve ¢alisan memnuniyetini gdzeten bir insan kaynaklari ydnetimi anlayisini gelistirmek,
etkin hale getirmek, teknolojik ve fiziksel altyapiyl gelistirmek, sosyal imkanlari iyilestirmek ve kurum

kaltdranu guglendirmek amaglanmaktadir.

Hedef 4.1: Kurumsal hizmetlerin kalitesini artiracak etkin, hizl1 ve giivenli bir bilisim
sistemi saglamak.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu'nun, gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken ortaya
clkan ihtiyaglar cercevesinde mevcut bilgi teknolojilerinin ve altyapisinin gelistirimesine yénelik olarak
surdurdlen galismalara 2017-2021 stratejik planlama déneminde de devam edilecektir.

Kurumsal hizmetlerin kalitesini artirmak icin ihtiya¢c duyulan yazilim sistemlerinin ve modern bir
teknolojik altyapinin olusturulmasi sayesinde etkin bir bilisim sistemini kurmak hedeflenmektedir. Bilgi
glvenliginin 6neminin bilinci icerisinde, bilgi glvenligi standardina yonelik butun ihtiyac ve beklentileri
karsilayabilecek gerekli tim galismalar yapilacaktir.
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PG4.1.1

AMAG (A4)

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

Elektronik ortamda
yiritiilmesi planlanan proje
yonetimi ve insan kaynaklari
yonetimi stireclerinin
tamamlanma orani

Hizli, etkin ve giivenilir hizmet sunmak igin kurumsal kapasiteyi

giiclendirmek.

Hedefe
Etkisi (%)

40

2017

%50

%100

2019 2020 2021

PG4.1.2

ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sisteminin
stirdiriilebilirligine yonelik
onem derecesi yiiksek bulgu
sayisl

15

PG4.1.3

Yeni teknolojiye uygun
sekilde giincellenen network
giivenliginin ve mevcut ag
altyapisinin orani

20

%60

%90

%100 -

PG4.1.4

Siber Olaylara Miidahale
Ekibinin kurulmasi

10

Evet

PG4.1.5

Eski teknoloji ile gelistirilmis
kurumsal yaziimlarin
yenilenme orani

15

%70

%100

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)
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Hedef 4.2: Merkez ve il koordinatorliiklerinin insan kaynag: ve fiziki ihtiyaclarini
karsilamak.

Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu plan dénemi boyunca, IPARD programinin etkin bir
sekilde yUruttulmesi igin nitelikli insan kaynagini temin etmeyi ve hizmet binalar basta olmak Uzere fiziki

ihtiyaclari karsilamayi amaglamaktadir.

Hizli, etkin ve giivenilir hizmet sunmak igin kurumsal kapasiteyi
giiclendirmek.

Sorumlu Birim iKiiK

AMAG (A4)

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

2017

2018

2019

2020

2021

Fiziki ihtiyaglar .
PG4.2.1 | karsilanan Merkez ve I 40 %100 %100 %100 %100 %100

Koordinatdrliiklerinin orani

insan kaynagj ihtiyacinin . ) . . .
PG4.2.2 Kargilanma orani 60 %100 %100 %100 %100 %100

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)
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Hedef 4.3: Kurumsal amaglara ulasmay hedefleyen ve calisan memnuniyetini gozeten
bir insan kaynaklar1 yonetimi anlayis: gelistirmek.

Kurum, amac¢ ve hedeflerinin gerektirdigi nitelik ve nicelikteki insan kaynagl olusturmayi
hedeflemektedir. Kurum iginde olusturulacak etkili iletisim ortami ile kurumun amag ve hedeflerinin
calisanlar tarafindan kolayca anlasilacagi, bu amacg ve hedeflerin gergeklestiriimesinde igten caba
gOsterilecedi 6ngorulmektedir.

TKDK, nitelikli insan kaynaginin teminine, calisanlarinin surekli gelisimine ve motivasyonunu yuksek
tutmaya daima 6nem vermektedir. Calisanlarinin memnuniyetini ve gelisimini én planda tutarak
kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimesine, calisanlarin motivasyonlarinin artirimasina ve konforlu
bir galisma ortaminin saglanmasina yonelik kaynak ayirmayi hedeflemektedir.

AMAG (A4) Hizli, etkin ve giivenilir hizmet sunmak icin kurumsal kapasiteyi

giiclendirmek.

Sorumlu Birim iKiiK

Performans Hedefe

Gostergeleri Etkisi (%) Al Al
PG4.3.1 isgiicii devir orani 25 <%5 =%5 < %5 < %5 <=%5
PG4.3.2 | Personel memnuniyet orani 40 %70 %75 %80 %80 %80
PG4.33 Eg{t?r‘r’]":l!]?eﬁ"(‘:ag[)ta'ama 20 =24 >24 =30 =30 >36
PG4.3.4 Mzmeticregiim memmunbet - 4q %70 %70 %75 %75 %80
pG4.3.5 Fanianan egitimierin 5 %75 %80 %80 %85 %90

gerceklestirilme orani

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)
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Hedef 4.4: Kurumsal kiiltiirii giiclendirmek.

Tarm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, ydklendigi kirsal kalkinmaya katki saglama misyonu
ve 6nemli bir parcasi oldugu yonetim kontrol sistemindeki gérevlerinden dolayi degisimlere hizla ayak
uyduran, esnek ve dinamik bir kurum olmasi gerektiginin bilincindedir.

Bu bilincten yola gikarak sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimseyen, katlimciigin ve
ishirliginin deger gordugu, proaktif yaklagimlanin benimsendidi, iletisim kanallarinin agik ve seffaf
oldugu, toplum vyararini gbzeten faaliyetlerin yarattldugu bir Kurum olmayi hedeflemektedir. Bu
hedefini gergeklestirmek icin ise en blyUk sermayesi olarak kabul ettigi calisanlar arasinda guven,
nezaket, anlayis ve yardimlagsmaya dayanan bir kultur olusturmayi éngérmektedir. Pek cok 6geden
olusan kurumsal kultirin gelistiriimesi icin gerekli egitimlere yer verilecektir. Ayrica ¢alisanlar arasinda

iletisimin ve igbirliginin gelistiriimesini saglayacak etkinliklerin dizenlenmesi saglanacaktir.

Hizli, etkin ve giivenilir hizmet sunmak icin kurumsal kapasiteyi
AMAG (A4) giiclendirmek.

Sorumlu Birim iKiiK
Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%) 2017 2018 2019 2020 2021
Kiltirel, sosyal ve sportif
PG4.4.1 faaliyet sayisi 25 3 4 4 b 5
PG4.4,2 | Kurum kiltirting galistirici 35 >1 >1 1 >1 >1
egitim sayisi
i¢ paydaslarin kurumsal
PG4.4.3 | killtiriin gelismisligini olumlu 40 - - %80 - %85
algilama orani

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)
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10. HEDEFLERDEN SORUMLU VE I$BIRLIGI YAPILACAK
BIRIMLER TABLOSU

Sorumlu/isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefler : : - —
HM iDK PYK PiKK TK (1] MuK BSK iKiiK

H1.1 S
H1.2 S
H1.3 S
H1.4 i S i
H1.5 i S
H2.1 i S i i
H2.2 i S
H2.3 i S
H3.1 i i i ' S
H3.2 i i i i i S
H3.3 i ' S i i i i i i
H4.1 i i i i i i S i
H4.2 S
H4.3 i i i ' ' ' i i S
H4.4 S

(S: Sorumlu birim, I: isbirligi yapilacak birim)

Tablo 10. Hedef - Birim iligkisi

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)
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(i: Isbirligi yapilacak tagra teskilati)

52

Tablo 11. Tagra Teskilati - Hedef Tablosu

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)
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Amaclar Hedefler 2017 2018 2019 2020 2021
H.1A 49.442.827 56.285.967 60.833.913 62.353.713 62.533.913
H.1.2 34.609.979 39.400.177 42.583.739 43.647.599 43.773.739
Al H.1.3 34.609.979 39.400.177 42.583.739 43.647.599 43.773.739
H1.4 19.777.131 22.514.387 24.333.565 24.941.485 25.013.565
H1.5 59.331.392 67.543.160 73.000.695 74.824.456 75.040.696

H.2.1 4.770.404 5.434.453 5.874.553 6.017.593 6.034.554
A2 H.22 3.577.803 4.075.840 4.405.916 4.513.196 4.525.916
H.2.3 3.577.803 4.075.840 4.405.916 4.513.196 4.525.916

H.3.1 9.604.362 11.123.869 12.333.118 12.504.766 15.405.118
A3 H.3.2 2.401.091 2.780.967 3.083.279 3.126.191 3.851.279
88 3.056.683 3.494.731 3.818.167 3.889.687 4.298.167

H.4.1 8.796.113 10.455.510 10.891.690 11.034.733 11.051.693
H.4.2 74.388.292 80.241.225 87.076.584 87.219.621 92.236.581
M H.4.3 5.599.929 6.503.766 7.059.776 7.188.512 7.203.776
H.4.4 622.214 722.641 784.420 798.724 800.420

314.166.000 354.052.710 383.069.070 390.221.070 400.069.070

Toplam Kaynak ihtiyaci

Tablo 12. Amac ve Hedefler ile Maliyet iligkisi (TL)

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)
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13. iZLEME VE DEGERLENDIRME

IzZleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Stratejik
planin izlenmesinde temel faaliyetler verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, de@erlendiriimesi ve
raporlanmasidir. Performans gdstergeleri ise stratejik planda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasmak
icin belli bir sdre icinde gergeklestirilen faaliyetlerin sonuglarini dlcmek, izlemek ve degerlendirmek
icin kullanilan araglardir. 2017-2021 Stratejik Plan’nin uygulamaya gecmesiyle birlikte kurumsal
duzeyde belirlenen amag, hedef ve performans gdstergelerinin gerceklesme duzeyi duzenli olarak
takip edilecektir. Performans gostergeleri, alti ayllk dénemler halinde izlenerek gerceklesmeleri
degerlendirilecektir.

Degerlendirme, uygulama sonuclarinin hedef ve amaclara kiyaslanarak dlgtlmesidir. Plan, mevcut
durumu ortaya koymak, dnlem ve duzeltmelere ihtiyag olup olmadigini belirlemek Gzere alti aylik izleme
dénemleri sonunda degerlendirilir. Bes yillik stratejik plan déneminin bitiminde ise planin performans
deg@erlendirmesi niteliginde degerlendirmeler yapilir. Cesitli ydntemlerle yapilabilecek degerlendirme
calismalarinin sonuglari, sonraki yillarda ve stratejik planlama dénemlerinde dikkate alinir.

izZleme ve degerlendirme cercevesinde sorumlu birimler tarafindan yuritilen faaliyetlerle ilgili
bilgiler periyodik olarak insan Kaynaklari ve idari isler Koordinatorliigi tarafindan toplanacak ve
degerlendirilecektir. Degerlendirme sonugclari Kurum yénetimine sunulacak ve Kurum yénetiminden
gelen kararlar dogrultusunda ilgili birimlere geri bildirimlerde bulunulacaktir.

Raporlama, kurum igi ve kurum disi olmak Uzere iki sekilde olmaktadir. Kurum ici raporlama alti
aylik dénemlerde Kurum ydnetimine ve Kurum hizmet birimlerine sunulan izleme ve degerlendirme
raporlarindan olugmaktadir. Kurum digl raporlama ise Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi ve Denetim
Otoritesi gibi ilgili yénetim ve kontrol sistemleri yapilarina alti aylik dénemlerde olagan sekilde ve
talep edildigi takdirde ilgili dénemlerde yapilacak raporlamalari icermektedir. Stratejik planlama
kapsamindaki bitin raporlamalar, insan Kaynaklar ve idari isler Koordinatérliigii tarafindan yerine
getirilmektedir.

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)
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Ek. Stratejik Planlama Siirecinde Katihmecilk

TKDK 2017 - 2021 Stratejik Plani Dig Paydas ve i¢ Paydas Anketi Uygulama Sayilari

Kamu Kurum ve Kuruluglar

Belediyeler

Faydalanicilar

Ozel Sektor Kuruluglari

Universiteler

Toplam 2209

Tablo 13. Dis Paydas ve i¢ Paydag Anketi Uygulama Sayisi

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)




Kalkinma Bakanligi (Moderator) 2
Ankara Buytiksehir Belediyesi 1
Ankara il Gida Tarim ve Hayvancilik Midirligii 1
Ankara Kalkinma Ajansi 1
Avrupa Birligi Bakanlg 3
Avrupa Birligi Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu 1
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlg 1
Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg 1
Gevre ve Sehircilik Bakanhg 1
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig 8
Gumriik ve Ticaret Bakanhg 3
Hazine Miistesarligi 1
Kiltir ve Turizm Bakanhgi 4
Tiirkiye Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birlii 1
Turkiye Damizlik Siir Yetistiricileri Merkez Birligi 1
Tiirkiye Kirmizi Et Ureticileri Merkez Birligi 1
Tiirkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi 1
Tirkiye Tarimsal Siit Ureticileri Merkez Birligi 1
Tiirkiye Ziraat Odalan Birligi 1
Ziraat Bankasi Genel Midiirliigu 2
Toplam 38

Tablo 14. Ortak Akil Platformu Katihmei Dagihmi

TKDK Stratejik Plani (2017-2021)




Cankaya, Ankara

Turan Gunes Bulvan No: 68 ‘ 444 8 535

TC.
‘GIDA TARIM VE HAYVANCILIK
BAKANLIGI

Tum haklan Tanm ve Kirsal Kalkinmay! Destekleme Kurumuna aittir, izinsiz cogaltlamaz. Parayla satlamaz.
Avrupa Komisyonu bu yayin iceriginden sorumlu degildir.



