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Is Plani Hazirlama Rehbem. .

TANIMLAR

Basvuru Sahibi: IPARD Programi cercevesinde, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumuna uygun bir proje ile basvuruda bulunan gercek veya ttzel kisiliktir.

Basvuru Paketi: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumuna hibe destegdinden
faydalanmak amaciyla hazirlanip sunulan, basvuru formu ve ekleri, is plani ve teknik
projeyi iceren dosyadir.

Finansman kaynagi: Yatirimin gerceklesmesi icin gerekli nakit veya nakde
doénusturalebilir kaynaklardir.

Uygun Harcama: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan her bir
sektor ve alt sektodr icin belirlenen ve basvuru sahibinin yapacadi yatirrm kapsaminda
IPARD programinda belirlenen kosullar cercevesinde desteklenmesi uygun
harcamalardir.

Uygun Olmayan Harcama: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu’nun resmi
internet sayfasinda yayinlanan uygun harcamalar listesinde bulunmayan ve/veya
inceleme sireclerinde Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan
uygun harcama olarak degerlendirilmeyen harcamalardir.

Yatirim Biit¢esi: Yatirima iliskin uygun ve uygun olmayan harcamalar toplamidir.

Teknik Proje: Yapilmas! planlanan yatirimin uygulanabilirliginin, tasarlanan sistemin
calisip calismayacadinin, alinacak makine ekipmanin tesisin élcegi ile uyumlu olup
olmadiginin, kapasitelerinin birbiriyle uyumunun ve ayrica projenin Avrupa Birligi ve
Ulusal Mevzuata uygunlugunun dogru ve ikna edici bir bicimde anlatildigi dokiimandir.

Kredi Niyet Mektubu: Yatirimin finansmaninda kredi kullanilacak olmasi durumunda
bankadan/Tarim Kredi Kooperatifinden alinan, basvuru sahibinin kredi kullanabilme
yeterliligini ve krediyi hangi sartlarda kullanabilecegini gdsteren belgedir.

Siirii Projeksiyonu: BlyUkbas ve kicikbas hayvanciligi projelerinde tohumlama orani,
dodum orani, besleme sdresi, 6lim orani gibi bilgilere gére hazirlanan, yillara gére
isletme mevcudunda yer alacak hayvan sayisini gdsteren tablodur.
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GIRIiS
REHBERIN AMACI

Bu is Plani Hazirlama Rehberinin amaci, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu’na yapilacak basvurularda sunulacak is Planini hazirlarken dikkat edilmesi
gereken hususlari belirterek, is Planinin dogru ve eksiksiz olarak hazirlanmasini
saglamaktir.

IS PLANI NEDIR?

is Plani, bir isin hangi Urtnler ile nerede, kimlerle, ne sekilde, hangi olanaklar ile
hangi pazarlama planiyla, hangi organizasyon yapisiyla, nasil bir mali planlama
altinda yUrutileceginin dogru ve ikna edici bir bicimde anlatildigr dokiimandir.

BASVURULAR iCIN KULLANILACAK OLAN HAZIR BIiR iS PLANI
FORMATI VAR MIDIR?

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan hazirlanmis
olan 3 farkl s Plani formati bulunmaktadir (B1is Plani, B2 is Plani ve B3 is Plani).
Basvuru sahibi, Basvuru Paketinde sunmak Uzere hazirlayacadi is Plani icin bu
formatlar arasindan kendisine uygun olanini secmelidir.

B1 s Plani: Uygun harcama tutari 180.000 Avro ve altinda olan basvuru sahiplerinin
yapacagdi basvurular icin gecerlidir.

B2 s Plani: Uygun harcama tutari 180.000 Avro (izerinde olan basvuru sahiplerinin
yapacagi basvurular icin gecerlidir.

B3 [s Plani: Uygun harcama tutari toplami 180.000 Avro ve altinda olan ve uygun

ve uygun olmayan harcamalar kapsaminda yapim isi igermeyen basvurular icin
gecerlidir.

9. Cagn ilani kapsaminda, yukarida belirtilen uygun harcama
tutarlarinin hesaplanmasinda Avro kuru 1 Avro = 46,6818 TL
olarak kullanilacaktir

9. Cagri kapsaminda B1, B2 ve B3 is plani formatlari kullanilacaktir.
B2 is Plani sunmasi gerektigi halde B1, Bl is plani sunmasi
gerektigi halde B3 Is Plani sunan basvuru sahiplerinin projeleri
reddedilecektir.
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is Plani formatlar basvuru cadri dénemi sUresince TKDK’'nin web sitesinde
(www.tkdk.gov.tr) yayinlanmaktadir. Basvuruda sunulacak olan is Planinin glincel
ve dogru formatlar kullanilarak hazirlanmis olmasi gerekmektedir. Bu nedenle
is Plani formatlari yalnizca TKDK’nin web sitesinden temin edilmeli, baska
kaynaklardan elde edilen formatlar kullaniimamalhdir. Dogru is plani formati
sunulmamis olmasi basvurunun reddine neden olabilmektedir.

TKDK’YA BASVURU YAPARKEN IS PLANI NASIL SUNULMALIDIR?
BASVURU PAKETI

is Plani, Basvuru Paketinin bir parcasidir ve
Basvuru Paketinin icerisinde sunulmalidir. Basvuru | A~ Basvuru Formu ve Ekleri
Paketinin ilk sirasinda yer alan Basvuru Formu ve

Eklerinin ardindan is Plani yer almalidir. C-Teknik Proje

IS PLANININ HAZIRLANMASI
A- iS PLANI DOLDURMADAN ONCE YAPILMASI GEREKENLER

is Planini doldurmaya baslamadan &nce proje ile ilgili arastirmalarin yapilmis ve
yatirimin projelendirilmis olmasi, yatirimin fikir asamasindan hayata gecirilmesine
kadar tim asamalarinin proje yonetimi anlayisi icinde ele alinmis olmasi
gerekmektedir. Asagdida belirtilen alanlarda yapilan calismalardan sonra is Plani
doldurmaya baslayabilirsiniz.

Yatirimin Amaci ve Tanimi; Pazarlama Kapasitesi; )
* Yatirimin amacinin belirlenmesi * Pazar arastirmasinin yapilmasi
+ Ongdrilen organizasyon yapisinin  Satis fiyatlarinin belirlenmesi
belirlenmesi + Hammadde fiyatlarinin belirlenmesi
* Yatirrmdan beklenen sonuglar vb. vb.
Yatirim Biit¢esi ve Finansmani; Gelirler ve Giderler;
+ isletme sermayesi ihtiyacinin + isletme gelirleri
belirlenmesi + isletme giderleri

* Yatirim tutarinin belirlenmesi

« Yatirimin finansman kaynaklarinin Yatinmin Degerlendirilmesi;
belirlenmesi * Yatinmin karliligi

. » Mali SUrduralebilirlik vb.
Uretim Bilgileri; | SUrGUTLIEbIITI Y

« isletme kapasitesinin belirlenmesi

* Girdi ve Cikti miktarlarinin
belirlenmesi

« Uretim miktarlarinin belirlenmesi vb.

|
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B- iS PLANI HAZIRLANIRKEN DiKKAT EDILMESiI GEREKEN
HUSUSLAR

1- i$ PLANININ DOLDURULMASI SIRASINDA UYULMASI GEREKEN
GENEL KURALLAR

e s Planinda yer alan her baslik altinda, ilgili bdlimin nasil doldurulacadi
hakkinda ve hangi bilgilerin verilmesi gerektigi konusunda aciklamalar
bulunmaktadir. is Plani hazirlanirken bu aciklamalarin dikkatlice okunmasi
ve istenen tim bilgilerin eksiksiz, dogru ve tutarli sekilde verilmesi
gerekmektedir. Daha sonra bu aciklamalar silinmeli, basliklar altinda
sadece basvuru sahibinin sunmus oldugu bilgiler veya doldurmus oldugu
tablolar yer almalidir.

is Plani hazirlanirken standart format Gzerinden tim bilgiler

eksiksiz olarak doldurulmali, sayfa ve kelime sinirlamalarina
uyulmali, hicbir bashk degistirilmemeli veya silinmemelidir.

e isPlaninda yer alan tim bélimlerin doldurulmasi gerekmektedir. Herhangi
bir bélim yatirim ile ilgisiz olmasi nedeniyle bos birakilacak olsa dahi
gerekcesi ilgili bolimde detayli sekilde yazilmalidir.

e s Planindaki bazi bélimlerde, basvuru sahibi tarafindan doldurulmak
lizere hazir tablo formatlari sunulmustur (Ornegin; Satis Gelirleri tablosu,
Amortisman Giderleri tablosu vb.). Bu tablo formatlari degistirilmeden
ilgili kisimlari doldurulmalhidir (Bazi tablolarda basvuru sahibinin ilave satir
ekleme imkani bulunmakta olup bu tir tablolarin altinda yeni satir ilave
edilebilecegine iliskin dipnot bulunmaktadir).

e s Planinda sunulan her tirl0 bilginin hem is Planinda yer alan diger
bilgiler ile hem de basvuru paketinde yer alan diger bilgi ve belgeler ile
tutarli olmasi gerekmektedir. is Planinda tutarsiz ve dogru olmayan bilgi
verilmesi, basvurunun is Plani degerlendirme asamasinda reddedilmesine
neden olabilir.

e is Planinin doldurulmasi icin danisman yardimi alan basvuru sahipleri
hazirlanan is Planini incelemeli, tim bilgilerin dogru, tutarli, eksiksiz olup
olmadigini kontrol ve teyit etmelidir. is Planinin doldurulmasi basvuru
sahibinin sorumlulugundadir.

v
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Is Planinda yer alan bilgiler basvuru sahibine ve projeye ait ve 6zgiin olmall,
basvuru kosullari ve proje nitelikleri birbirinden farkli olan diger basvuru
sahipleri tarafindan TKDK’ya sunulan is Planlari ile ayni olmamalidir.
Basvuru sahipleri ve danismanlar bu hususa gerekli 6zeni gdéstermelidir.

Tamamlanan ve basvuru paketine konulmak Uzere ciktisi alinan is Planinin
her sayfasi basvuru sahibi tarafindan (Gercek Kisiler icin) veya yetkili
kisi tarafindan (Tlzel Kisiler icin) paraflanmalidir. Ayrica is Planinin son
sayfasinda vyer alan Basvuru Sahibi/Yetkili Kisi Adi, Tarih, imza ve Kase
(Tazel Kisiler icin) bélumleri doldurulmalidir.

Bl VE B2 iS PLANI iCERIGININ HAZIRLANMASI SIRASINDA
DIKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR

1. BOLUM: KURULUSUNUZ/iSLETMENIZ HAKKINDA BILGILER

Basvuru sahibi mevcut faaliyetlerine ait bilgileri (tarihce, mevcut
faaliyetler hakkinda bilgi vb.) bu bélimde sunmalidir.

2. BOLUM: YATIRIM BILGILERI

Yatirimin amaci, 6ngérilen organizasyon yapisi, yatirrmdan beklenen
sonuclar ve etkileri, AB standartlarina erisim icin yapilacak yatirimlar vb.
hakkinda bilgi bu bélimde sunulmalidir.

Basvuru sahibinin ve 6ngorilen organizasyon yapisindaki yéneticilerin
projeyi yUrUtebilme kabiliyetine sahip oldugu bu bélimde gdsterilmelidir.

3. BOLUM: YATIRIM BUTGESi VE FINANSMANI

Tahmini IPARD Destek Miktari, Toplam Yatirim Butcesi, Finansman
Kaynaklari ve Yatirim Faaliyet Plani bu bélimde belirtilmelidir.

Tahmini IPARD Destek Miktari; toplam uygun harcama tutari ve IPARD
yardim orani dikkate alinarak hesaplanmalidir (Uygun harcamalar ve
yardim orani hakkinda aciklayici bilgi icin Basvuru Cagri Rehberine
bakiniz).

Toplam Yatirnrm Biitcesi; uygun ve uygun olmayan harcamalardan
olusmaktadir. Yatirim tutarlari, harcamalarin gerceklestirilecegi taksit
dénemi gdz dnlne alinarak “Tablo 5-Toplam Yatirim Bitcesi ve Finansmani
Tablosu”nunilgili kisimlarina yazilmahdir. Bu bdlimde belirtilen harcamalar,
basvuru formu ve eklerinde sunulacak olan harcama tutarlari ile uyumlu
olmalidir.
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Vs

Finansman Kaynaklari; bu bolimde yatirmin gerceklestiriimesi icin
gerekli finansman kaynaklari her taksit icin ayri ayri gosterilmelidir.

— Basvuru sahibi her taksit dénemi icin belirlenen IPARD Destek Tutarini
bir sonraki dénemde alabilecedinden, IPARD Destek Tutari ilk taksit
dénemi icin finansman kaynadi olarak gosterilemez. Bu husus s
Planinin ilgili bélimUnde detayl olarak aciklanmistir.

- Finansman kaynaklari detayli sekilde aciklanmalidir. Ayrica finansman
kaynaklarintispatlayici belgelerin (6rn. Banka hesap clizdani fotokopisi,
finansman kaynadi olarak kullanilacak gayrimenkullere ait takyidatli
tapu kayitlari vb.) is Plani ekinde sunulmasi gerekmektedir.

- Finansman kaynadi olarak Banka Kredisi kullanilacak ise, yatirimin kredi
ile finanse edilecek kismi icin “Kredi Niyet Mektubu” temin edilmeli
ve basvuru paketinde sunulmalidir. (Kredi Niyet Mektubu, Kurumun
protokol imzalamis oldugu bankalarin herhangi bir tanesinden
alinmalidir. TKDK ile protokol imzalayan Bankalar Kurumun web
sitesinde (www. tkdk.gov.tr) yayinlanmaktadir.

- Finansman Kaynaklari hakkinda daha detayl bilgilendirme Ek-1
“Finansman Kaynaklari Hakkinda Bilgilendirme Dokimani’nda
bulunmaktadir. Bu bilgilendirme Dokimani kapsaminda Finansman
Kaynaklarinin belirlenmesi gerekmektedir.

Basvuru sahibi, finansman kaynagdi ile ilgili kanitlayici tim bilgi
ve belgeleri basvuru asamasinda sunmalidir. Yapilan incelemeler

esnasinda finansman kaynaklari ile ilgili yeterli bilgi ve belge
bulunmadigi takdirde Kurum projeyi reddetme hakkina sahiptir.

4. BOLUM: URETIM VE PAZARLAMA STRATEJiSi

Yatirima ait Gretim bilgileri ve basvuru sahibinin pazarlama kapasitesi bu
bolimde belirtilmelidir.

Uretilmesi planlanan Grlnler/sunulmasi planlanan hizmetler ve bunlara
ait kapasiteler, basvuru sahibinin Teknik Projede belirtmis oldugu artin/
hizmet ve kapasite bilgileri ile uyumlu olmalidir.

Bu bolumiin “Uretim Bilgileri” bashgi altinda, isletmenin tretim faaliyeti
ile ilgili detayli bilgi verilmelidir. Uretim ile ilgili her tirlt varsayim bu
boélimde detayll olarak aciklanmalidir. Bu bilgiler, mevcut durum ve
yatirim sonrasi durum icin ayri ayri belirtilmelidir.

Verilerin gercek¢i olmadigr durumlarda Kurumumuz verileri dizeltme
hakkina sahiptir.
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5. BOLUM: MALi DEGERLENDIRME (GELIRLER-GIDERLER)

Bu bdlimde, isletmenin hem mevcut durumuna ait, hem de yatirimin
uygulanmasindan sonra gerceklesmesi beklenen gelirler-giderler ve
isletme sermayesi hesabina iliskin bilgilere yer verilmelidir.

Gelir ve gider bilgilerinin yer alacagi tablo formatlari, mevcut durum
ve yatirm sonrasi 10 yillik projeksiyon icin hazirlanmistir. isletmenin
mevcut gelir-giderleri ile yatirim sonrasi olusmasi beklenen gelir giderleri
gercekci sekilde tespit edilerek is Plani formatlarinda yer alan bos tablolar
doldurulmalidir.

isletmenin yatirim sonrasi 10 yillik projeksiyon icin tahmini gelir ve giderleri
enflasyon artisi uygulanmaksizin hesaplanmalidir.

Bu nedenle gelir ve giderlere iliskin birim fiyatlarin sabit oldugu varsayimi
ile tablolar doldurulmalidir.

is plani doldurulmasi asamasinda tahmini gelirlerin enflasyon artisi

uygulanarak planlandigr basvurular degerlendirilirken TKDK verileri
sabit olarak dizeltme hakkina sahiptir.

ISLETME SERMAYESI

isletme sermayesi, isletmenin yatirimini tamamladiktan sonra faaliyetlerini
aksatmadan sirdidrebilmesi icin ihtiyac duyacadr nakit miktaridir.
Bu kapsamda, isletmenin yatirrm sonrasinda faaliyetlerini kesintiye
ugratmaksizin devam ettirebilmesi icin ihtiyaci olan isletme sermayesinin
dogdru olarak hesaplanmasi dnem arz etmektedir.

is Plani formatlari icerisinde isletme sermayesi ihtiyacinin belirlenmesine
iliskin tablolarin doldurulmasi icin yardimci olacak detayl bilgi yer
almaktadir.

Birinci olarak isletmenin yatirrm sonrasinda tam kapasitede faaliyet
gdsterecedi varsayimi ile “Tam Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci
Tablosu” doldurulmalidir.

ikinci olarak, olusturulan “Tam Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci
Tablosu” dikkate alinmali ve yatirrm sonrasi 10 vyillik projeksiyon icin
ortalama kapasite kullanim oranlarina goére “isletme Sermayesi Degisimi
Tablosu” nda isletme sermayesi ihtiyaci ve dedisimi her yil icin ayri ayri
hesaplanmalidir.
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isletme sermayesi ihtiyaci hesabinin yapilabilmesi icin dncelikle tam
kapasitede yillik isletme giderlerinin belirlenmis olmasi gerekmektedir. Bu
nedenle, “Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri Tablosu” doldurulduktan
sonra isletme sermayesi hesaplarinin yapilmasi dogru olacaktir.

Yatirim sonrasi 10 vyillik projeksiyon icin isletme sermayesi ihtiyacinin
hesaplanmasinin ardindan, 1. yil icin belirlenen isletme sermayesindeki
degisim, 3. Boélimde yer alan “Toplam Yatirim Bitcesi ve Finansmani
Tablosu” ndaki ilgili kisma aktariimalidir.

GELIRLER

Satis Gelirleri: Bu bélimde sadece isletmenin ana faaliyet konusuna iliskin
drinlere/hizmetlere yer verilmelidir. Diger bir ifadeyle, isletmenin Gretim
kapasitesine etki etmeyen gelir kalemlerine bu kisimda yer verilmemelidir.

— Bu drlnlere iliskin yatirim sonrasi gerceklesmesi beklenen tahmini
satis miktarlari ve birim fiyatlar gercekci olarak belirlenerek toplam
satis gelirleri hesaplanmalidir.

- is Planinin 4. Bslimunde yer alan Gretim miktarlari ile uyumlu olmasina
dikkat edilmelidir.

- Bu boélimde belirtilen birim fiyatlarin pazar fiyatlari ile uyumlu
olmasina 6zen gobsterilmeli, piyasa fiyatlarinin Gzerinde ve gercekgi
olmayan fiyatlardan kacinilmahdir.

Diger Gelirler: isletmenin Uretim kapasitesini belirleyici etkisi olmayan
gelir kalemlerine bu bdélimde yer verilmelidir. Bu tabloda yalnizca yatirm
konusu isletme ile ilgili gelirler yazilmalidir. Diger gelirler tablosunda
belirtilen gelir kalemlerinin hesaplanmasina iliskin detaylar, bu tablonun
altinda mutlaka sunulmalidir.

GIDERLER

Tam kapasitede Yillik isletme Giderleri: isletme giderlerinin yatirimin
uygulanmasindan sonraki 10 yillik projeksiyonunun yapilabilmesi icin,
her yil icin hesaplanacak olan giderlere temel teskil etmek Ulzere “Tam
Kapasitede Yillik isletme Giderleri Tablosu” olusturulmalidir.

- Bu tabloya, isletmenin yatirim sonrasi dénemde 1 yil tam kapasiteyle
calismas! varsayimi sonucu olusmasi beklenen gider kalemleri ve
tutarlari yazilmahdir.
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- Gider kalemleri “Sabit”, “Degisken” ve “Yari Degisken” olmak Uzere 3
grupta toplanabilir. Uretim/Hizmet miktari ne olursa olsun, sabit kalan
giderlere “ Sabit” , Gretim miktari ile ayni ydnde ve ayni oranda azalan
veya cogalan giderlere “Degisken”; Gretim miktari ile ayni yénde
degismekle beraber, degisme orani Uretim miktarindaki degismeden
farklh olan giderlere de “Yari Degisken” giderler denilmektedir.
Bu tabloda giderlerin sabit ylzde orani ve degisken ylzde orani
sUtunlarinin her gider kalemi icin gercekci sekilde doldurulmasi, 10
villik gider tablolarinin projeksiyonu icin bayidk énem tasimaktadir.

- Tablonun ilk kismindaki ilk Madde, Yardimci Madde ve isletme
Malzemesi basliklari altinda yer almasi gereken gider kalemleri ayri
ayri yazilarak listelenmeli, toplu olarak yazilmamalidir.

- Butabloda yer alan gider kalemleri arasinda miktarlarina ve fiyatlarina
iliskin is Planinda bilgi verilmeyen kalemler varsa, bu kalemlerin miktar
ve fiyatlarinin gerekceleri bu tablonun altinda sunulmahdir.

Toplamisletme Giderleri (B1i¢in): “Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri
Tablosu” dikkate alinarak, 4. Bélimde hesaplanan ortalama kapasite
kullanim oranlarina gdre yatirim sonrasi 10 yillik projeksiyon icin isletme
giderleri hesaplanmali ve bu kisimda yer alan tablo doldurulmalidir.

Uretim Giderleri, Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Satis ve Dagitim
Giderleri (B2 igin): “Tam Kapasitede Yillik Isletme Giderleri Tablosu”
dikkate alinarak, is Planinin 4. Béliminde hesaplanan ortalama kapasite
kullanim oranlarina gére yatirim sonrasi 10 yillik projeksiyon icin “Uretim
Giderleri”, “Genel Yonetim Giderleri”, “Pazarlama Satis ve Daditim
Giderleri” tablolari doldurulmahdir.

Amortisman Giderleri: Yatirrm kapsaminda gerceklestirilecek olan sabit
varlk yatirimlari icin, Maliye Bakanhdrnin en gincel ilgili VUK Genel
Tebliginde yer alan “Amortisman Listesi”’ndeki oranlar dikkate alinarak
yillik amortisman tutarlari hesaplanmalidir. Gerekiyorsa amortisman
tutarlarinin hesaplanmasina iliskin detayli bilgi Amortisman Giderleri
tablosunun altinda sunulabilir.

- 10 yilik projeksiyon icin hesaplanacak olan amortisman tutarlari
toplaminin, s6z konusu sabit varliklarin iktisap bedellerinden (alis
bedellerinden) cikariimasi suretiyle kalinti deger bulunur.

- Amortisman Giderleri tablosunun mevcut durum kismina, isletmenin
kullanmakta oldugu mevcut sabit varliklari icin kalan amortisman
tutarlari yillar itibariyle yazilmalidir.
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Mali Giderler: Yatirimin finansmani icin 6z kaynak haricinde bir finansman
kaynadi kullanilacak ise, s6z konusu kaynadin anapara ve faiz geri
6demelerine iliskin tutarlar “Mali Giderler” tablosuna yazilmahdir.

- Geri 6deme bilgileri yazilirken, édemelerin zamanlamasina dikkat
edilmelidir. Gerek faiz ve komisyon o6demeleri, gerekse anapara
6demeleri hangi yil yapilacak ise ilgili yila yaziimalidir.

- Yatirm déneminde &denecek olan anapara, faiz veya komisyon
o6demeleri, yatirrm tutarina uygun olmayan harcama olarak ilave

edilmeli ve “Mali Giderler” tablosuna yazilmamalidir.

6. BOLUM: TAHMINi GELIR-GIDER VE NAKIT AKIS TABLOSU

3-

B3

“Tahmini Gelir-Gider ve Nakit Akis Tablosu” (B1 i¢in): is Planinin 3.
Boéluminde olusturulan “Toplam Yatirim Bltcesi ve Finansmani Tablosu”
ile 5. Boluminde olusturulan “isletme Sermayesi Degisimi”, “Satis
Gelirleri’, “Diger Gelirler”, “Toplam isletme Giderleri”, “Amortisman
Giderleri” ve “Mali Giderler” tablolarindaki veriler bu bélimdeki “Tahmini
Gelir-Gider ve Nakit Akis Tablosu”na aktarilir. ilgili tablonun alt kisminda
yer alan aciklamalar dogrultusunda gerekli hesaplamalar yapilarak tablo
tamamlanir.

“Tahmini Gelir-Gider Tablosu” ve “Tahmini Nakit Akis Tablosu” (B2
icin): is Planinin 3. Boliminde olusturulan “Toplam Yatirim Bltcesi ve
Finansmani Tablosu” ile 5. Béliminde olusturulan “isletme Sermayesi
Degisimi”, “Satis Gelirleri”, “Diger Gelirler”, “Uretim Giderleri”, “Genel
Yonetim Giderleri”, Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri”, “Amortisman
Giderleri” ve “Mali Giderler” tablolarindaki veriler bu bélimdeki “Tahmini
Gelir-Gider Tablosu” ve “Tahmini Nakit Akis Tablosu”na aktarilir. ilgili
tablolarin alt kisminda yer alan aciklamalar dogrultusunda gerekli
hesaplamalar yapilarak tablolar tamamlanir.

B3_i$ PLANI ICERIGININ HAZIRLANMASI SIRASINDA DIKKAT
EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

is Plani formati, M1- Tarimsal isletmelerin Fiziki Varliklarina Yoénelik

Yatirimlar tedbiri kapsaminda uygun harcama tutari 180.000 Avro ve altinda
olan ve uygun-uygun olmayan harcamalar kapsaminda yapim isi harcamasi
bulunmayan projeler icin kullanilacaktir. Bu nedenle bu is plani formati Bl
ve B2 is Plani formatlarina gére daha basit olarak diizenlenmistir. B3 is Plani
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hazirlanirken birbirini tekrarlayan ve uzun ifadelerden kacinilmalidir. Bunun
yaninda is Planindaki tim alanlar eksiksiz ve yeterli bilgiyi icerecek sekilde
doldurulmalidir.

1. BOLUM: KURULUS/iSLETME VE PROJE HAKKINDA BILGILER

Yatirimin amaci, kisa tanimi, yatirim alani bilgileri, ngdértlen organizasyon ve
personel yapisi, yatirim kapsaminda Uretilmesi planlanan Griinler/sunulmasi
planlanan hizmetlere iliskin bilgiler, finansman kaynaklari ile ilgili bilgiler ve
yatirim faaliyet planina iliskin bilgiler bu bélimde yer alan tablonun ilgili
kisimlarinda sunulmahdir.

2. BOLUM: MALI TABLOLAR

Yatirim Biitgesi: Yatirim kapsaminda yapilacak olan uygun ve uygun olmayan
harcama tutarlari, bu harcamalar icin kullanilmasi planlanan finansman kaynagdi
tutari tablonun ilgili kisimlarinda yazilmalidir.

Gelirler: Yatirnm sonunda Uretilmesi planlanan Grdnlerin neler oldugu, bu
artnlerin bir yillik ortalama satis miktarlari, birim satis fiyatlari ve yillik toplam
gelir bu tabloda belirtilmelidir. Basvuru sahibinin yatirrm kapsami disindaki
faaliyetlerinden elde etmekte oldugu gelirlere bu bdlimde yer verilmemelidir.

Genel Giderler: Yatirrmin gerceklesmesi sonrasinda isletme giderlerini
olusturan kalemler, bu kalemlerin miktari ve birim fiyatlari, yillik toplam gider
tutari bu tabloda belirtiimelidir. Girdi miktarlari ve fiyatlari hakkinda detayli
bilgi tablonun Ust veya alt kisminda yazilabilir.

Nakit Akis Tablosu: Yatirm Butcesi, Gelirler ve Genel Giderler tablosundaki
tutarlarin 6zet olarak bir araya getirildigi tablodur. Tablo yalnizca yatirim
dénemi ve 1. isletme yilini kapsamaktadir. Projenin uygun olarak kabul
edilebilmesi icin yatirim dénemi ve 1. yil icin net nakit akis negatif olmamalidir.

B3 is Plani iceren projelerde finansman kaynadini kanitlayici belge

sunulmas! zorunlu dedildir. Ancak finansman kaynaginin basvuru
sahibi tarafindan karsilanacag, is Planinda beyan edilmelidir.
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C- iS PLANI DEGERLENDIRMESI ILE iLGILi ONEMLI HUSUSLAR

Proje degerlendirmesi sirasinda is planlarinda sikca karsilasilan hatalar g6z éntinde
bulundurularak olusturulmus olan, is Plani hazirlanirken dikkat edilmesi gereken
hususlar asagida belirtiimektedir:

B3 is Plani sunulmasi durumunda;
Toplam Yatirim Tutart (10 Puan) (Uygun harcamalarin tedbir Ust
limitinin 1/3’Unden az ise 10 puan; tedbir Ust limitinin 1/3°0 ile 2/3'U

arasinda ise 5 puan)

Yatirrm alani malkiyeti (10 Puan) (Yatirim Alani Mulkiyeti basvuru
sahibine ait olan projeler)

kriterlerinden puan alinmaktadir.

Mi1-Tarimsal isletmelerin Fiziki Varliklarina Yonelik Yatinmlar Tedbiri icin
asagidaki konulara dikkat edilmelidir;

e Hayvan alimi giderleri, Sit Ureten isletmeler ve Kirmizi Et Ureten
isletmeler Sektorlerinde mutlaka eklenmelidir.

Hayvan alim giderleri;

e 1011 Sut Ureten isletmeler Sektdéri'nde “Yatirim Bitcesi ve Finansmani
Tablosu”nda uygun olmayan harcama olarak, (Aksi takdirde eklenmeyen
hayvan alim giderinin ilave edilmesi sonucunda finansman kaynadi acigi
citkmakta ve is plani puani olumsuz etkilenebilmektedir.)

e 101-2 Kirmizi Et Ureten isletmeler Sektdri'nde ise “Tam Kapasitede Yillik
isletme Giderleri Tablosu”’nda proje gideri olarak gdsterilmelidir. (Aksi
takdirde eklenmeyen yillik hayvan alim gideri sonucu karlilik ve is plani
puani etkilenebilmektedir.)

e sletme sermayesi ihtiyaci siUresi Uretim periyodu g6z oninde
bulundurularak hesaplanmalidir. (Ornegin, projede 6 aylik besi periyodu
6ngorillyorsa isletme sermayesi ihtiyaci tablosunda A ve C bdélimleri
180 gln olarak belirtilmelidir.) Bunun yani sira vadeli alis ve satislar
dngoraliyorsa ilgili vade sureleri isletme Sermayesi ihtiyaci tablosundaki
D ve E bélumlerine “vadeli alis-vadeli satis”larin vadeleri yansitiimahdir.
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Surd projeksiyonunda bir Griintin/tranlerin Gretimi gosteriliyor ve satilacadi
dngérllyor ise sdz konusu Uriinler ‘Uretim ve Satis Bilgileri Tablosu’nda
da gosterilmelidir. (erkek dana, gebe dlve, disi toklu, oglak vb.).

Surd projeksiyonunun dogum/dlim oranlari, ilk alimi yapilacak hayvan
sayllari, vb. veriler g6z 6ninde bulundurularak dogru ve tutarli sekilde
hazirlanmasi gerekmektedir.

101-1 SUt Sektéri’'nde hayvan basina gunlik sat veriminin, 101-2 Kirmizi Et
Sektéri’nde ise hayvanin gunlik canli agirhk artisinin, karkas randimaninin
gercekei ve tutarli olarak sunulmasi gerekmektedir.

is plani hazirhg sirasinda asagidaki konulara dikkat edilmelidir;

Uygun harcama tutarlarina goére belirlenmesi gereken dogru is plani
formati kullaniimalidir.

is Planinda projeye ait veriler sunulmali, gelir-gider dengesi giincel piyasa
verileri (satis fiyatl, hammadde-yardimci madde girdi fiyat)) g6z 6nlinde
bulundurularak olusturulmahdir. Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim
Miktari, Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri gibi tablolardaki sayisal
veriler, aciklama bdlimlerinde yazilan bilgilerle uyumlu olmalidir.

is Planinda yer alan tablolar, eksiksiz ve glincel bilgiler ile tamamlanmalidir.

Gelir artirici, gider dUsUrtci gercegdi yansitmayan fiyatlarin kullanilmamasi
gerekmektedir.

Destek orani dogru belirlenerek secilmelidir.

Diger Gelirler bashigi altinda yatirrmin ciktisi olmayan gelirlere yer
veriimemelidir. Ornegin yatirmla ilgili yan drinler, devlet destekleme
gelirleri uygun iken yatirimla direkt ilgisi olmayan kira geliri, maas geliri,
tarim UrtnG geliri gibi kalemler uygun degdildir.

Kredi niyet mektubundaki bilgiler dogru bir sekilde “Mali Giderler Tablosu”
na aktariimalidir. is Planinda beyan edilen kredi geri 6deme kosullari ile
(vade, faiz orani vb.) kredi niyet mektubunda belirtilen kosullarin tutarsiz
olmasi halinde kredi niyet mektubu esas alinmaktadir. Yapilacak tim
geri ddemelerin en fazla 10 yil icinde tamamlanacak sekilde belirtiimesi
gerektigi unutulmamaldir.

13N
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Tevkifata tabi olan basvuru sahiplerinin  sundugu maustahsil

makbuzlarinin basvuru paketinde sunulmasi is plani mevcut durum
analizinden puan alinabilmesi acisindan énemlidir.

* Yalnizca basvuru paketinin Kuruma sunum tarihinden onceki 1
vil icerisinde alinmis olan mustahsil makbuzlari dederlendirmeye
alinabilecektir.

Basvuru paketinin tesliminden sonra sunulacak muastahsil makbuzlari

is plani inceleme islemlerinde degderlendirmeye alinmayacaktir.

e Finansman kaynaklari ile ilgili;
- Oz kaynak-diger kaynak ayriminin dogru yapilmasi gerekmektedir.

- Ozkaynak: Gercek kisilericin; basvuru sahibine, basvuru sahibinin esine,
cocuklarina, annesine, babasina, kayinvalidesine ve kayinpederine ait
varliklardir. Tazel kisiler icin; thzel kisilige, tizel kisiligin ortaklarina,
ortaklarin esine, cocuklarina, annelerine, babalarina, kayinvalidelerine
ve kayinpederlerine ait varliklardir.

- Diger kaynak: Basvuru sahibinin Gc¢lnci sahislardan almayi planladidi
borclardir. Uclinci sahislardan saglanacak olan finansman tutarlari, Bl
ve B2 is Plani icin “Mali Giderler Tablosu”na, B3 is Plani icin dogrudan
Nakit Akis tablosuna geri 6deme olarak yansitilmahdir.

e Tlzel kisiliklerde tlzel kisiye ait banka hesabi sunuldugunda net isletme
sermayesi kadarlik kismin finansman kaynagi olarak degderlendirileceginin
g6z dnldnde bulundurulmasi,

Net isletme Sermayesi = Dénen Varliklar - Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
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Tazel Kkisilere ait sunulan banka hesaplarinin net isletme
sermayesi kontroli gtincel bilanco Uzerinden yapilmakta olup
banka mevduati kadar net isletme sermayesi olmayan tutarlar

finansman kaynadi olarak kabul edilememekte ve bu durum
finansman kaynadi acid1 yasanmasina neden olmaktadir.

e Gayrimenkul ve tasit varliklarinin finansman kaynagdi olarak sunulmasinda
bu varlklara piyasa degerinde ve gercekci degerlerin bicilerek bu
degerlerin projede finansman kaynagi olarak “Yatirm Bultcesi ve
Finansmani Tablosu”nda gdsterilmesi gerekmektedir.

Tedarikciler ve hisse oranlarina bakilmaksizin tedarikcilerin
ortaklari, teklif verdikleri basvuru icin finansman kaynadi
sunamazlar. Tespit edilmesi halinde bu durum c¢ikar iliskisi olarak
degerlendirilecek ve basvuru reddedilecektir.

Daha Fazla Bilgi Nereden Nasil Alinabilir?

TKDK il Koordinatérlikleri biinyesinde kurulmus olan Yardim masasindan;
yazili ve sozlU olarak, e-posta, fax, posta veya telefon araciligi ile bilgi
alinabilir. Ayrica is Planinin hazirlanmasi ile ilgili merak edilen soru ve
cevaplara TKDK web sitesinin  (www.tkdk. gov.tr) Sikca Sorulan Sorular
(SSS) boluminden ulasilabilir. iI Koordinatérliklerinin iletisim bilgileri
TKDK web sitesinde ve Basvuru Cagri Rehberlerinde yer almaktadir.

Ek bilgi talepleri; is Planinin hazirlanmasina iliskin genel hususlar ile
ilgili olmalidir. Dogrudan is Planinin Doldurulmasina iliskin yardim
talepleri cevaplandirilimayacaktir.
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EK-1
FINANSMAN KAYNAKLARI HAKKINDA
BiLGILENDIRME DOKUMANI

1. FINANSMAN KAYNAKLARININ ONEMi

Tim yatirimlarda oldugu gibi IPARD kapsaminda yapilacak yatirimlar icin de,
yatirimin hayata gecirilebilmesi icin yeterli finansmanin saglanmasi bir gerekliliktir.
IPARD destekleri, ancak harcamalarin gerceklesmesi ve tedarikcilere ddemelerin
yapiimasini mdteakiben yararlaniciya aktarilabilmektedir. Bu husus én finansmanin
6nemini daha da arttirmaktadir. IPARD desteklerinin yapilabilir ve strddrulebilir
projelere saglanmasinin temini amaciyla, destek basvurusunda bulunulan projeler
icin basvuru sahiplerinin yatirimi gerceklestirecek yeterli finansman kaynagini
temin etme glcl olup olmadidi konusunda TKDK tarafindan detayli incelemeler
yapilmaktadir. is Planinda finansman kaynaklarina iliskin bilgilerin bu dokiimanda
yer alan aciklama ve kriterlere uygun olarak sunulmasi gerekmektedir.

Yeterli finansman kaynadi oldugunu kanitlayamayan veya
sunulan finansman kaynaklari gercekc¢i bulunmayan basvuru

sahiplerine ait projeler, mali acidan strdirdlebilir olmadiklari i¢in
reddedilecektir.
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2. FINANSMAN KAYNAGININ MIiKTARI

Yatirm dénemi icin is Planinda sunulmasi gereken finansman kaynaginin toplam
degeri, en az yatirim btcesi (uygun ve uygun olmayan harcamalar toplami) kadar

olmalidir.

Tablo 5-Toplam Yatinm Bltgesi ve Finansman: Tablosu

YATIRIM BUTgES]

L.Taksit
Donemi

2.Taksit
Dinami

3.Taksit
Donem|

Toplam Tutar
my
(NDV Harig)

A-UYGUN HARCAMALAR
[AL+AZeASoAL)

A1 = Yagum kylorl

A2 - Making ve Ecipman Alimlarn

A = Ginel Harcamalar (Hitmatier)

Ad — GOrDn iellk Harcamalan

8- UYGUN OLMAYAN HARCAMALAR
[B1+B24B3+B4+85+BE+BT)

B1 = Yapem Igleri

B2 — Makirse ve Pdpman Alimlan

B3 - Dier Mascamalar

B4 - Genel Harcamalar [Hizmetier)

B85 - lyletme Sermayess Dapisimd

B ~ Yatwum DBrvemid Finansman Gldetlerd

B7 - tatrim DOoemd KOV Odemeler)

C- TOPLAM YATIRIM TUTARI [A+8]

FINANSMAN KATNAKLARI

1.Tukait

2.Taksit
Donemi

A Taksit

Teplam [T1)

O SZKAYNAK

- BANKA KREDISI

F- IPARD DESTEX TUTARI

Fi = LTaksit

F2 = 2.Taksit

G-DIGER RAYHAKLAR

e

H- FINANSMAN KATNAKLARI TOPLAMI [DeEsFeG)

I

B1& B2 is Plani: Tablo 5

Toplam vyatirim bultcesinin dodru olarak belirlenmesi, finansman ihtiyacini
belirlemek acisindan dnem arz etmektedir. Ozellikle isletme sermayesi ihtiyaci, st
Uretim sektdriinde hayvan alim bedeli gibi uygun olmayan ancak yatirimin hayata
gecmesi icin zaruri olan harcamalarin yatinm butcesine eklenmesi gerektigi

unutulmamaldir.

17
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3. FINANSMAN KAYNAGI TURLERI
A- OZKAYNAK

Basvuru sahibinin kendisine ait olan varliklar 6z kaynaklardir.

Gercek kisiler icin; basvuru sahibinin esine, cocuklarina, annesine, babasina,
kayinvalidesine ve kayinpederine ait varliklar 6z kaynak olarak kabul
edilebilir. Tuzel kisiler icin; tGzel kisiligin ortaklarina, ortaklarin esine,
cocuklarina, annelerine, babalarina, kayinvalidelerine ve kayinpederlerine
ait varliklar 6z kaynak olarak kabul edilebilir.

Yukarida sayilan kisilere ait varliklarin 6z kaynak olarak kabul edilebilmesi
icin asagida listelenen belgelerin bir arada sunulmasi gerekmektedir;

- Finansman sadlayacak kisinin beyani (EK-T'de sunulan formata uygun
sekilde ve islak imzali olmalidir.),

- Finansman saglayacak kisinin noter onayli imza Beyannamesi (Fotokopi
olabilir),

- Finansman kaynaklarinin varhigini kanitlayici belgeler (Fotokopi olabilir).

Basvuru sahibinin (tlzel kisi ise sirket ortaginin) kardeslerine ait varliklar
6z kaynak olarak kabul edilmemektedir. Basvuru sahibinin kardesine ait
varlklar “Diger Kaynaklar” kapsaminda borc¢ olarak sunulmalidir. Yukarida
belirtilen kisiler disindaki hicbir kisiye ait varliklar 6z kaynak olarak kabul
edilmeyecektir.

B- BANKA KREDISI

Yatirimin finansmani icin banka kredisi kullanimi édngoértlUyor ise, TKDK ile
protokol imzalamis olan bankalardan kullaniimasi planlanan krediye iliskin
Kredi Niyet Mektubu alinmalidir.

Kredi Niyet Mektubunun asli basvuru paketi icerisinde Resmi Belgeler
arasinda sunulmalidir.

Yalnizca 1bankadan alinmis Kredi Niyet Mektubu gecerli sayilarak finansman
kaynadi olarak kabul edilecektir.

Banka Kredisinin finansman kaynadi olarak beyan edildigi durumlarda, ilgili
tutarin Kredi Niyet Mektubu Gzerinde belirtilen vade ve faiz kosullarina goére
B2 is Plani icin Mali Giderler tablosuna yansitilmasi gerekmektedir.
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Kullaniimasi planlanan kredinin yatirim uygulama dénemine denk gelen
anapara ddemeleri var ise, banka kredisi tutarindan bu tutar dusulerek
finansman kaynagi olarak kabul edilecektir. Yatirrm uygulama dénemi
icerisinde gerceklesecek faiz 6demeleri var ise, bu tutar Yatirim Bltcesi ve
Finansman Kaynaklari Tablosunun uygun olmayan harcamalar kisminda;
B6-Yatirim Dénemi Finansman Giderleri olarak belirtiimelidir.

Kredi Niyet Mektubunda yer alan teminat kosullari arasinda “nakit bloke”
yer aliyor ise, kredinin kullanilabilmesi icin ilgili tutarin banka hesabina
yatirilarak bloke edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle kredi teminat kosulu
nakit bloke olan basvurular icin bankaya bloke edilmesi gereken nakdin
nasil saglanacadi da kanitlanmalidir.

is planinda projenin yUrGtdlmesi icin finansman kaynadi olarak kredi
kullanacagini belirten basvuru sahiplerinin TKDK’ya sunmus olduklari
kredi niyet mektuplari, TKDK tarafindan mali degderlendirme asamasinda
tekrar kontrol edilecektir. Bu asamada TKDK, ilgili Bankadan/Tarim Kredi
Kooperatiflerinden kredi niyet mektubunun gecerliliginin halen devam
edip etmedigi konusunda gerekceleri ile birlikte teyit ister. Bu asamada
basvuru sahibinin mali durumunun kétlye gitmesi nedeniyle Kredi Niyet
Mektubunun gecerliliginin ilgili Banka/Tarim Kredi Kooperatiflerinden
tarafindan teyit edilmemesi durumunda Kredi niyet mektubunun gecerliligi
ortadan kalkan basvuru sahiplerinin projeleri, strdUrUlebilirlik kriterini
saglayamayacadindan reddedilebilir veya sodzlesme imzalama hakkini
kaybedebilir.

C- IPARD DESTEGi

IPARD destek tutarlarinin yararlaniciya 6denmesi, yatirrmin gercekleserek
Odeme Talep Paketinin TKDK’ya sunulmasindan sonra yapilabilmektedir.
Bu nedenle &6n finansmanin basvuru sahibi tarafindan sagdlanmasi
gerekmektedir.

IPARD destedi taksitler halinde talep ediliyor ise; ilk taksitin destek tutari
ikinci taksit harcamalarinin finansmaninda, ikinci taksitin destek tutari
ise UclnclU taksit doneminde gerceklesecek harcamalarin finansmaninda
kullanilabilir. TKDK web sitesinde vyayinlanan Yardimci Hesaplama
Programinda, finansman olarak kullanilabilecek [IPARD destek tutari
otomatik olarak yatirim bitcesinin ilgili taksit dénemine yansimaktadir.
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D- DIGER KAYNAKLAR

e Basvuru sahibinin U¢tncd sahislardan almayi planladigr borclardir.

e Diger Kaynaklar toplami, IPARD destek tutari haricindeki finansman
kaynaklar toplaminin en fazla %50’si kadar olabilir. Diger bir ifadeyle;
Diger Kaynaklar toplami; Oz Kaynak ve Banka Kredisi toplamini asamaz.

e Oz kaynak kisminda belirtilen istisnalar haric olmak Uzere, Gclinct sahislar
tarafindan saglanacak kaynaklar sadece bor¢ niteliginde olup 6z kaynak
olarak kabul edilmeyecektir.

e Uclincl sahislara ait varliklar, asagida listelenen belgelerin bir arada
sunulmasi durumunda finansman kaynadi olarak kabul edilecektir;

- Finansman saglayacak kisinin beyani (EK-2’de sunulan formata uygun
sekilde ve 1slak imzali olmalidir),

- Finansman saglayacak kisinin noter onayli imza Beyannamesi (Fotokopi
olabilir),

- Finansman kaynaklarinin varhdini kanitlayici belgeler (Fotokopi olabilir).

« Uciinc sahislardan saglanacak olan finansman tutarlari, B1ve B2 is Plani
icin Mali Giderler tablosuna, B3 is Plani icin dogrudan Nakit Akis tablosuna
geri 6deme olarak yansitiimalidir.

4. FINANSMAN KAYNAGI OLARAK SUNULABILECEK VARLIKLAR

Basvuru sahibi, yatirimini gercek anlamda nasil finanse etmeyi planliyor ise, bu
durumu is Planina yansitmasi esastir. Finansman kaynagi olarak sunulan varliklarin
oncelikle gercekci ve nakde doénisebilir olmasi gerekmektedir. Ayrica, sunulan
finansman kaynaklarinin TKDK tarafindan kabul edilebilir olmasi i¢in s6z konusu
kaynaklarin varligini kanitlayici belgelerin is Plani ekinde sunulmasi gerekmektedir.
Bu cercevede, TKDK tarafindan finansman kaynadi olarak sunulabilecek varliklar
ve sahip olmasi gereken 6zellikler su sekildedir;

BANKA MEVDUATI

e Banka mevduatinda yer alan paranin finansman kaynagi olarak kullanilacagi
beyan edilebilir.

e SOz konusu mebladin gincel olarak ilgili banka hesabinda bulundugunu
godsteren hesap ciizdani fotokopisi veya banka tarafindan onaylanmis hesap
Ozeti is plani ekinde sunulmalidir.
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Yalnizca 1 bankaya ait vadesiz mevduat hesabindaki para finansman
kaynagi olarak dikkate alinacaktir. Farkl banka hesaplarinda bulunan
vadesiz mevduat finansman kaynadi olarak kullanilacaksa, ilgili mevduatin
varhgini kanitlamak amaciyla gecici siireyle de olsa tek bir banka hesabinda
toplanarak s6z konusu meblagdin varliginin kanitlanmasi gerekmektedir.

Vadeli mevduat hesaplari icin, yatirrm &ncesinde hesap vadelerinin
bozulmamasi amaciyla farkli banka hesaplarindaki tutarlar kabul
edilebilecektir. Ancak bu durumda, s6z konusu meblaglarin ayni anda
farklh bankalarda bulunduguna iliskin destekleyici belgelerin is plani ekinde
sunulmasi gerekmektedir (ilgili bankalardan alinmis vade baslangic ve bitis
tarihlerini gdsteren yazi vb.).

Tazel kisiler adina kayitli banka mevduatlarinin, en fazla ttzel kisiligin
glncel yasal mali tablolarina gbre hesaplanan net isletme sermayesi
kadarhk kismi kaynak olarak dikkate alinacaktir (Net isletme Sermayesi =
Doénen Varliklar - Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar). Bu durumda ttzel kisilige
ait glincel (basvurudan énceki son aya ait) bilanco veya mizanin sunulmasi
gerekmektedir.

Banka mevduatinin yani sira fon hesaplarinda bulunan para, hisse senedi,
bono vb. menkul kiymetler de kanitlayici belgeleri sunulmak kaydiyla
finansman kaynadi olarak beyan edilebilir.

GAYRIMENKULLER

Gayrimenkullerin  finansman kaynadi olarak kullaniimasi icin nakde
doéndstirtlmesi gerekecektir. Bu nedenle gayrimenkullerin finansman
kaynadi olarak kullanilmasi distnullyor ise, ilgili gayrimenkullerin satilarak
nakde cevrilecedi is planinda beyan edilmelidir.

Gayrimenkullerin istenildigi anda piyasa degerinde nakde cevrilmesinin
glic olmasi nedeniyle piyasa degderinin %80’i nispetinde finansman kaynadi
olarak kabul edilecektir. Bu nedenle is planinda, s6z konusu gayrimenkullerin
piyasa degeri aciklama olarak belirtiimeli, ancak finansman kaynagi tutari
olarak piyasa degerinin %80’i yazilmaldir.

Finansman kaynagini kanitlayici belge olarak ilgili gayrimenkullere ait
basvuru cadri ilan tarihinden sonra alinmis olan takyidath tapu kayit
belgeleri (fotokopi olabilir) sunulmahdir.
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Takyidatli tapu kayit belgesi Gizerinde satisa engel teskil eden serh bulunmasi
halinde (Ornegin; iflas Kaydi, Kamulastirma Kaydi gibi) ilgili gayrimenkuliin
finansman kaynagdi olarak kullaniimasi mimkdn degildir.

Takyidath tapu kayit belgesi Uzerinde satisa engel teskil etmeyen ancak
gayrimenkul degerini distren nitelikteki serhler olmasi durumunda (ipotek,
haciz vb.) gayrimenkulliin piyasa degerinin %50’si nispetinde finansman
kaynagi olarak sunulmasi mimkuindar.

Gayrimenkullerin piyasa degerini kanitlamak amaciyla herhangi bir belge
sunulmasi zorunlu degildir. Ancak finansman kaynadi olarak sunulan
gayrimenkullerin piyasa degerinin gercekgci bir sekilde is planinda beyan
edilmesi gerekmektedir. Yapilan kontroller sonucunda beyan edilen piyasa
dederinin gercekci olmadigr sUphesi olusmasi durumunda TKDK ilgili
gayrimenkullere iliskin ekspertiz raporu talep edebilir.

Emlak ofisleri tarafindan tapu senetlerinin Uzerine yazilan degerler veya
deger takdiri belirten yazilar TKDK tarafindan dikkate alinmayacaktir.
Zorunlu olmamakla birlikte, ilgili gayrimenkule ait hali hazirda dizenlenmis
ekspertiz raporu var ise bu rapor gayrimenkulln piyasa degerini kanitlamak
icin sunulabilir.

Gerekli goraldigu takdirde Kurum tarafindan gayrimenkullerin piyasa
deder tespiti ile ilgili ekspertiz raporu istenebilecektir.

TASITLAR

Tasitlarin finansman kaynagdi olarak kullanilmasi i¢cin nakde dénUstirilmesi
gerekecektir. Bu nedenle tasitlarin finansman kaynadi olarak kullanilmasi
dasanalayor ise, ilgili tasitlarin satilarak nakde cevrilecedi is planinda beyan
edilmelidir.

Finansman kaynagini kanitlayici belge olarak ilgili tasitlara ait ruhsatlarin
fotokopisi sunulmahdir.

Tasitlar piyasa degeri Uzerinden finansman kaynadi olarak sunulabilir.
Tasitlarin piyasa degeriis planinda gercekgi bir sekilde yazilmalhdir. Tasitlarin
piyasa degerini kanitlayici ilave belge sunulmasina gerek yoktur.

DIGER

Yukarida bahsedilmemis olan cesitli varliklarin finansman kaynagi olarak
sunulmasi mimkidn olup, s6z konusu varliklarin nakde déntsebilir olmasi
ve kanitlayici belgelerinin sunulmasi gerekmektedir.
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Alacak cekleri veya alacak senetleri finansman kaynaklarini
kanitlayici belge olarak kabul edilmeyecektir.

Finansman kaynaklarini kanitlamak amaciyla fotokopi olarak
sunulmus olan belgelerin orijinaline uygun olmadiginin tespit
edilmesi durumunda TKDK tarafindan gerekli yasal prosedir
baslatilacaktir.

5. FINANSMAN KAYNAKLARINA iLiSKiN BELGELERIN SUNULMA SEKLI

Sadece “Banka Kredi Niyet Mektubu”, Basvuru Formu Ek-2: Resmi Belgeler
arasinda sunulmalidir. Finansman kaynaklarini kanitlayici diger tim belgeler is
Planinin son sayfasindan sonra eklenmelidir.

Aksi belirtiimedikce finansman kaynaklarini destekleyici belgelerin fotokopisinin
sunulmasi yeterlidir.

6. SIKCA SORULAN SORULAR

Soru: Projenin tedarikcilerine cek ile 6deme yapilmasi ve bu ¢eklerin finansman
kaynaklarina yazilmasi mimkdn maduar?

Cevap: /PARD destedi icin Kuruma Odeme Talep Paketi sunulmasi asamasinda,
tedarikcilere 6deme yapildigini gésteren belgelerin de sunulmasi gerekmektedir.
OTP sunuldugu anda séz konusu ceklerin 6denmis olmasi zorunlulugu
bulundugundan, séz konusu ceklerin 6denmesi icin farkli bir kaynak bulunmasi
gerekecektir. Bu nedenle tedarikcilere verilecek cekler finansman kaynagdi olarak
kabul edilmemektedir.

Soru: Yatirrm uygulama déneminde, is planinda beyan edilen kaynaklarin
kullaniimasi zorunlu mudur? Beyan edilen kaynaklarin disinda farkli finansman
kaynaklari kullanilabilir mi?

Cevap: Yatirrmin gerceklestirilmesi ve sdrddrdlebilirligi konusunda herhangi bir
problem olmamasi, projenin usuliine uygun gerceklestirilerek devam ettirilmesi
durumunda, is planinda sunulmus olan finansman kaynaklarindan farkli kaynaklarin
kullanilmasinda bir sakinca bulunmamaktadir. Ancak yatirimin usuliine uygun
gerceklesmesi ve surddrilebilirligi konusunda sdphe olusmasi veya olumsuz bir
durum meydana gelmesi durumunda, TKDK beyan edilen finansman kaynaklari ile
ilgili gerekli kontrolleri yapma hakkina sahiptir.
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Soru: Finansman kaynaklarinin kanitlayici belge sunulmadan kabul edilmesi
mamkin degdil midir?

Cevap: Finansman kaynaklarina iliskin kanitlayici belgelerin sunulmasi esastir.
Ancak bu dokiimanda éngdrilmemis istisnai durumlar icin; is planinda yeterli,
gerekceli ve makul aciklamalarin yapilmis olmasi kaydiyla inceleme yapan
Uzmanlarin ilave belgeye ihtiyac duymaksizin finansman kaynaklarini kabul etme
imkani bulunmaktadir. Ancak bu durum istisnai ve makul gerekceli durumlarda
gecerli olacaktir. Bununla birlikte, Bl ve B2 [s Planlarindan farkli olarak; B3 is plani
ile sunulan projelerde finansman kaynaklari ile ilgili olarak beyan esas alinacak olup
finansman kaynaklarinin varligini kanitlayici belgelerin basvuru paketine eklenmesi
zorunlu degildir

Soru: Finansman kaynaklarini, ihtiyac duyulan tutardan daha ytuksek sunmanin bir
avantaji var midir?

Cevap: TKDK tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda uygun olmayan
harcamalarin yikselmesi, IPARD destek tutarinin azalmasi isletme sermayesi
ihtiyacinin yikselmesivb. sebepler ile finansman ihtiyaci da artis gdsterebilmektedir.
Bu nedenle finansman kaynaklarinin ‘mimkiinse’ fazladan sunulmasinda fayda
varair.
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EK-1: GERi ODEMESiZ OLARAK SAGLANACAK FINANSMANA iLiSKIN
BEYAN

TARIM VE KIRSAL KALKINMAY| DESTEKLEME KURUMU’NA

Kurumunuza “.....” Basvuru Cagri ddneminde sunulan basvurusunun onaylanmasi
halinde, projenin finansmant icin “esi / annesi / babasi / cocugu / kayinvalidesi /
kayinpederi / ortadi / ortaginin esi / ortaginin annesi / ortadinin babasi / ortaginin
kayinvalidesi / ortaginin kayinpederi / ortaginin cocugu” oldugum “basvuru sahibi
adi / unvani” ne asadida yazil olan varliklarimi nakde déntsttirmek suretiyle geri
6demesiz olarak verecedimi beyan ve taahhit ederim. .... /... / 2025

Ad-Soyad
Saglanacak Finansmana iliskin Detaylar
Finansman Kaynaginin
Tar0 (Mevduat / Finansman Kaynadinin
Gayrimenkul Satisi / Mali Degeri (TL)* Aciklama
Tasit Satisi vb.)
TOPLAM :
Imza

* Uzerinde serh olmayan gayrimenkullerin mali degeri, glincel piyasa degerinin
%80’ini asmayacak sekilde belirtiimelidir.

EKLER:
- Noter onayli imza beyannamesi

- Varliklari kanitlayici belgeler (Takyidath tapu kayit belgesi, hesap ctizdani
fotokopisi vb.)
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EK-2: BORC OLARAK SAGLANACAK FINANSMANA iLiSKiN BEYAN
TARIM VE KIRSAL KALKINMAY| DESTEKLEME KURUMU’NA

Kurumunuza “......” Basvuru Cagri ddéneminde sunulan basvurusunun onaylanmasi
halinde, projenin finansmani icin “basvuru sahibi adi / unvani” ne asagida yazili
olan varliklarimi nakde dénUstirmek suretiyle ve belirtilen geri 5deme kosullarinda
borc olarak verecedimi beyan ve taahhUt ederim. .... /.... / 2025

Ad-Soyad
imza
Saglanacak Finansmana iliskin Detaylar ve Geri Odeme Kosullari
Finansman Kaynaginin | Finansman
Turt (Mevduat / Kaynaginin | Geri Odeme | Faiz Orani Aciklama
Gayrimenkul Satisi / Mali Degeri | Saresi (Yil)** (%) ¢
Tasit Satisi vb.) (TL)*
TOPLAM :

*  Uzerinde serh olmayan gayrimenkullerin mali degeri, glincel piyasa degerinin
%80’ini asmayacak sekilde belirtiimelidir.

** Geri 6demesiz ddénem var ise geri ddemenin yatirimin tamamlanmasindan
sonra hangi yildan itibaren baslayacagdi belirtiimelidir.

EKLER:

- Noter onayl imza beyannamesi

- Varlklart kanitlayici belgeler (Takyidatl tapu kayit belgesi, hesap clzdani
fotokopisi vb.)
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